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m 7°Benchmarking apresenta Ranking em evento fechado e 22 FIBOPS relne a massa critica da
sustentabilidade com palestrantes do Brasil e de outros paises

m Entrevistas e Frases exclusivas com liderancas e personalidades expondo suas visoes e reflexdes para
2010: Al Gore — Nobel da Paz 2007, Paulo Skaf — Presidente da FIESR Dagoberto Lorenzetti —
Professor Universitario, Mario Cortella — ex Secretario da Educagao de Sao Paulo, José Goldemberg —

Presidente do Conselho de Estudos da Fecomércio, Marcos Palmeira — Ator e Apresentador de TV,
Maria Lydia Flandoli — Ancora do Jornal da TV Gazeta, entre outros

m Depoimentos, Artigos Técnicos, Lancamentos e
Agenda 2010, e muito mais




® Os melhores cases da gestdo socioambiental corporativa

O conhecimento socioambiental aplicado e compartilhado nas empresas e instituicoes
‘ brasileiras contribuindo com a construcédo de sociedades sustentaveis

®
o
Inscrices online até 30/05/2010 no site www.benchmarkingbrasil.com.br
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S - =

Inscreva seu case no maior Banco de Boas Praticas Socioambientais do Brasil

Gestores e Instituicoes que pela exceléncia de suas
praticas sao referéncias e exemplos a seguir.

Um publico altamente qualificado e formador de opinido tem acesso as praticas de sustentabilidade das Instituicdes Benchmarking atraves
do Livro BenchMais, Guia de Boas Praticas, Revista Benchmarking, Boletim e Banco Digital de Boas Praticas, Feira Internacional para o
Intercambio das Boas Praticas (FIBoPS), e Encontros Técnicos do Grupo Multidisciplinar de Gestdo Ambiental (GMGA), entre outros.
Aproximadamente 50 mil pessoas ja tiveram contato com uma das publicacdes, banco digital ou eventos técnicos. Sdo 116 empresas
rankeadas com 171 praticas selecionadas que alimentam o banco digital, as publicacdes e a grade técnica dos eventos. Faga parte desta
historia de sucesso, e inscreva seu case de exceléncia socioambiental para concorrer ao Ranking 2010.

RANKING 2009 (ordem alfabética): Agco do Brasil - RS, Alcoa - SP, Alumar - SP, Anglo American - SP, ArcelorMittal - ES, Bradesco - SP,
Caraiba Metais - BA, Caixa Econémica Federal - DF, Celulose Irani - SC, CEMIG - MG, Consorcio Gasvap - SP, Construtora Cowan (MG),
CPFL - SP, DAEE - SP, Duke Energy - SP, Duratex - SP, Firmenich - SP, Givaudan - SP, Instituto Brasileiro de Geobiologia - MG, Industrias
Nucleares do Brasil - RJ, Instituto Embratel - RJ, Intermédica Sistema de Salde - SP, Itaipu Binacional - PR, Johnson & Johnson - SP,
Klabin - SP, Rodonorte - PR, SABESP - SP, Souza Cruz - RJ, Valtra do Brasil - SP, Wal-Mart - SP
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Editorial

As solugdes para os desafios socioambientais do planeta dependem de inovagges, avangos e mudangas culturais. Ndo podemos viver como se nada esfivesse
acontecendo enquanto a ciéncia,  expressdo mais proxima da verdade que conhecemos, insiste em apontar problemas e anunciar fendmenos desastrosos se

nada for feito.

Ndo se muda da noite para o dia a forma de vida em sociedade, assim como no se produz génios em massa para que com suas maravilhosas invencdes
solucionem todos nossos problemas. E um processo de formagdo que leva tempo e passa necessariamente pela qualificagdo. Portanto, uma nova cultura pré (e

ndo contra) sustentabilidade que demanda investimentos a médio e longo prazo, torna-se urgente e necessdria.

Frecisamos criar 110 presents, solugdes para os problemas que herdomos do passado. S8 assim serd possive! construir um futuro baseado nos princjpios do
sustentabilidode. Foi com este pensamento que o Instituto MAIS desenvolveu o CEBoPS — Compromisso Empresarial pelas Boas Prdticas Socioambientais,

uma iniciativa de educagio e qualificagdo para uma nova cultura de sustentabilidade.

Com o apoio de empresas, ONGs e governo que comprovam agdes e prdticas convergentes com os principios e diretrizes da sustentabilidade, o CEBoPS realiza
em 2010 um calenddrio de atividades com 10 eventos técnicos, 03 publicagdes e Banco Digital de livre acesso para universalizar o conhecimento
socioambiental aplicado, e atingir aproximadamente 100 mil pessoas.

A Revista Benchmarking é uma das publicagdes do calenddrio CEBoPS que cumpre a fungdo de compartilhar conteddos avangados para a gestdo da

sustentabilidade nas organizacges e sociedade.

Nesta edigdo, trazemos 03 artigos técnicos da melhor qualidade que abordam temas relevantes e atuais: Ecologia Industrial, Permacultura e Green IT, e 03
exdusivas entrevistas com liderangas empresariais, politicas e académicas: Paulo Skaf - Presidente da FIESP, Dagoberfo Lorenzetti — Professor Universitdrio e

Emerson Kapaz— Empresdrio e ex Deputado Federal

Também destacamos Galeria Vozes da Sustentabilidade com frases e depoimentos de: Al Gore — Nobel da paz em 2007, Mdrio Cortella — Ex Secretdrio de
Educagio de Sio Paulo, José Goldemberg — Presidente do Conselho de Estudos da Fecomércio, Fabio C. Barbosa - Presidente do Grupo Santander Brasil,
Marcos Palmeira— Ator e Apresentador de TV, Maria Lydia Flandoli—Ancora do Jornal da TV Gazeta, entre outros.

Ultima dica de leitura @ AGENDE-SE que apresenta o calenddrio MAIS 2010 com Feira e Congresso Intenacional (julho), Encontros Técnicos (abril a outubro) e
0 Programa Benchmarking Ambiental Brasileiro (Maio). Eventos dnicos e diferenciados, e uma experiéncia transformadora que vocé ndo pode perder.

Boa Leitura
Marilena Lino de Almeida Lavorato
Coordenadora do Programa Benchmarking
Editora da Revista Benchmarking

Revista Benchmarking - Aprendendo com os detentores das melhores praticas - Conselho Editorial: Marilena Lino de Aimeida Lavorato (Programa
Benchmarking Ambiental Brasileiro) e Alberto Augusto Perazzo (FIDES - Fundacao Instituto de Desenvolvimento Empresarial e Social) -
Jornalista Responsavel: Luciene Balbino - MTB: 21.818/SP - Colaboradores desta edi¢cao em artigos técnicos: Biagio F. Giannetti, Cecilia
M.V.B. Aimeida e Silvia H. Bonilla, Maria Aurélia Jordao, Skye Riquelme - Fotos da capa: Beatriz Arruda e Alécio Cesar - Projeto Grafico: One
Star .com - Gestor Web: Cristiano Martins - Producao Executiva: Mais Projetos - Impressao: Edelbra Gréafica - Eletronica:
www.maisprojetos.com.br/benchbrasil/revista - Contates: Redacao: redacao@maisprojetos.com.br, comercial:
comercial@maisprojetos.com.br

A Revista Benchmarking nao se responsabiliza pelos conceitos e opinides emitidos em artigos e frases assinadas. A reproducdo, no
todo ou em parte, de suas matérias s6 € permitida desde que citada a fonte.

ARevista Benchmarking é um periddico quadrimestral gratuito da Mais Projetos Gestao e Capacitagao Socioambiental
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PAULO SKAF

De familia de origem libanesa, Paulo Skaf formou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade Preshiteriana
Mackenzie. Destacou-se como presidente da Associacio Brasileira da IndUstria Téxtil e do Sindicato da Inddstria Téxtil do
Estado de Sdo Paulo.

Foi Presidente do Conselho Deliberativo do SEBRAE/SP, do SINDITEXTIL — Sindicato das Indéstrias de Fiagdo e Tecelagem do
Estado de Sdo Paulo, e da ABIT — Associacdo Brasileira da IndUstria Téxtil e de Confeccio. Também foi membro do Conselho
Administrativo do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES.

Desde 2004, é presidente da FIESP, do SESI e do SENAI em Sdo Paulo, do Instituto Roberto Simonsen e ocupa a primeira vice-
presidéncia da Confederacdo Nacional da Inddstria. Seu mandatoird até 2011.

Vieja a sequir, a entrevista que Paulo Skaf concedeu a Revista Benchmarking
Fonte: Wikipédia

A indistria brasileira, de todos os tamanhos, jd se conscientizou  cumprimento da legislagdo ambiental, o que jd se constitui num
sobre a necessidade de monitorar e buscar melhoria no desempenho  grande desafio face a complexidade desse arcabougo.

de seus indicadores ambientais e de sustentabilidade. Muitas delas
adotam sistemas de gestdo ambiental, certificados ou ndo, com
identificactio das suas questdes ambientais mais importantes. Além
disso, comprometem-se com o estabelecimento de objetivos e metas
ambientais, criando  programas especificos para alcangar esses
objetivos e usando indicadores no foco de exceléncia. Mas, claro que
muifo esforco ainda devera ser feito para alcancar ainda melhores
desempenhos. A indistria tem se interessado, primeiramente, no

Entrevista r:uo st presidente da FIEsP



Sim, varias. Podemos citar os carros “flex fuel", cujo mecanismo de
injecdo eletronica permife o uso varidvel de combustivel — de

etanol e gasolina —, uma inovagdo conseguida por uma indUstria
paulista, a qual foi até premiada por isso. Ha ainda os produtos
cosméticos, fitoterdpicos e os alimentos funcionais que utilizam a
biodiversidade brasileira, matéria prima da selva amazonica, dando
melhores condicdes para as comunidades locais e incentivando o
extrativismo com  sustentabilidade, num bioma que é o mais
importante do planeta, em fermos de biodiversidade. A substituigdo
de solventes quimicos por dgua em alguns produtos industriais,
incentivando a diminuigdo do uso de produtos agressivos no processo
industrial, preservando ainda mais a qualidade de vida e sadde dos
trabalhadores, bem como adaptagdes de tecnologias limpas de

Ndo & possivel mensurar isso com este nivel de detalhe, separando a
diminuicdo ou aumento de investimentos por departamento, pois
muitas vezes, para atender a legislagdo ambiental, deve-se adquirir
as fecnologias, independentemente se hd ou no uma wise. E uma
questdo de sobrevivéncia para as empresas. Por outro lado, algum
projefo ambiental menos urgente pode fer sido adiado. As duas
situagdes podem ter acontecido em uma s6 empresa, em um mesmo
departamento. As empresas deixaram de fazer aqueles
investimentos que podiam ser adiados, quanto aos que ndo podiam
esses foram feitos de alguma maneira. Isso se aplica também a drea
ambiental. Além disso, a crise foi passageira, jd hd retomada de
investimentos e comeca a realizacio de projefos que estavam
aguardando um melhor momento. Ndo houve tempo para uma
andlise sensivel e confidvel sobre a diminuicGo ou aumento reais de
investimentos nesta drea especifica, a ambiental. O indicador mais
sensivel @ crise na indUstria € o nivel de emprego. Isso, mostramos
muito bem como oscilou, ao longo da crise.

Entrevista r:uo st presidente da FIEsP

“A inddstria brasileira, de todos os tamanhos,
adotam sistemas de gestao ambiental, certificados
ou nao, com identificacdo das suas questdes

ambientais maisimportantes”.

prevengdo e controle de poluigdo d realidade de nossas condigoes no
pais. Enfim, outros exemplos poderiam ser mencionados, afinal ha
muitos e aumentam a cada ano devido a uma mudanga na culfura
das empresas, bem como, objetivando o afendimento de
necessidades do mercado, interno e externo, que cada vez mais
consideram os critérios ambientais e de sustentabilidade em

produtos e servigos.




Sim, conhecem muito bem. E delinearam seus principais desafios e
oportunidades no primeiro semestre de 2009. Fizemos uma consulta
a lideranas de enfidades representativas das indistrias e das
proprias empresas, ouvindo ainda outras dreas, como governos e
sociedade civil em geral, entre marco e abril, em uma série de oito
eventos, promovidos pela Fiesp e pelo Ciesp em diferentes regides do
Estado de Sdo Paulo. Esta consulta teve o objetivo de sistematizar
informacdes quanto ao diagndstico e ds propostas de solugdo sobre
femas como tecnologias limpas e capacitagdo, marcos regulatdrios
ambientais e mecanismos de incentivo e financiamentos na drea
socioambiental, de modo a embasar discussoes de nossa Semana
Fiesp-Ciesp de Meio Ambiente, ocorrida em junho de 2009. E 0 tema
central era exatamente "0 Estado de Sdo Paulo que queremos -
Desafios e oportunidades para a indGstria em meio ambiente e

desenvolvimento". Essas discussoes e do consenso obtido,
resultaram em um documento-sintese, langado em 28 de setembro,
durante nosso Congresso da Indistria. E I estdo apresentados os
desafios e oportunidades de maneira geral, mas também os
especificos, nos campos citados.

Este documento & uma importante sintese sobre o tema, e se
pretende com ele mobilizar e conscientizar alguns setores do
governo, do executivo, do legislativo e do judicidrio, bem como de
toda a sociedade, sobre a importdncia do papel da inddstria e suas
necessidades, para que melhor possamos alcancar o
desenvolvimento sustentdvel. Esta publicacdo estd disponivel para
download nossite da Fiesp, pdgina de Meio Ambiente.

“0 indicador mais sensivel a crise na inddstria é o nivel de emprego. Isso, mostramos muito bem
como oscilou, ao longo da crise”.

Ha indicadores que mostram esta preocupacdo, por parte dos
consumidores, na hora da compra de produtos e servigos como de
dgua e energia, por exemplo. 0 assunto tem evoluido muito e a
populagio mais consciente tem tomado medidas concretas no

consumo para contribuir também com a busca da sustentabilidade.

“Havera mais interesse do consumidor para
aqueles produtos e servicos que promovam a
mitigacao deste impacto global, 0 aquecimento e
suas consequéncias”.




Alegislagto ambiental brasileira é volumosa e muito complexa, ndo
fem se mostrado adequada. Alguns documentos sdo até mesmo
anacronicos, precisando ser revistos. Costuma haver muitos conflitos
na elaboracdo e aplicagio da legislagio ambiental, devido a
superposicto de competéncias nas esferas municipal, estadual e
federal. 0 artigo 225 da Constituigio Federal precisa ser
completamente requlamentado, isso serd fundamental para
diminuir conflitos de competéncia, entre outros aspectos. Qutro
problema é a falta de reconhecimento das boas prdticas ambientais
da indUstria, das novas tecnologias e novos produtos (inclusive os
que permitem a diminuicdo da geragdo de residuos industriais) pelos
orgdos ambientais, que se justificam pela falta de marcos
requlatorios especificos. O processo de licenciamento ambiental
ginda estd muito moroso, 0 que acaba oferecendo entraves

Existem pouquissimos mecanismos de incentivo d adogdo de
processos e tecnologias limpas, em especial disponibilizados pelo
setor governamental. No estado de Sdo Paulo existe um mecanismo
que esfd sendo maturado, sobre compras publicas sustentdveis, mas
ainda ndo foi completamente definido e nem implementado. 0 que
hd em nosso estado é o Decreto Estadual CADMADEIRA, n° 53.047,
de 02.06.08, que dispde sobre cadastro das empresas consumidoras
e usudrias de produtos de origem florestal no Gmbito paulista, sendo
um incentivo as empresas para consumirem madeira amazonica de
origem legal. Por meio deste cadastro, serdo orientadas as compras
do governo estadual de produtos de origem florestal. Mas, o critério
principal é o legalidade da cadeia produtiva que usa madeira
amazonica e ndo a sustentabilidade. De qualquer forma, esse foi um
importante trabalho que as respectivas enfidades da indistria
paulista ligadas a cadeia dos produtos de base florestal apoiou e teve
a sua participacdo ativa.

Entrevista r:uo st presidente da FIEsP

institucionais ao cronograma da atividade industrial e do
desenvolvimento no esfado de Sdo Paulo. Concluindo, deve-se
aprimorar a legislagdo ambiental, dando chance a participacto
maior dos sefores produtivos, de modo a serem gerados documentos
legais que reconhecam boas prdticas e novas tecnologias, novos
produtos e mais objefividade e precisdo nos processos de
licenciamento ambiental. Também, o governo deve investir mais na
profissionalizacio da gestdo ambiental publica, gerando mais
competéncia técnica, maturidade e massa critica, para que o
principio da precaugdo, segundo o qual se nega aquilo sobre o que
ndo se possui fotal certeza quanto aos riscos, seja usado com mais
cautela pelos orgdos ambientais, e ndo de forma generalizada, como
acontece hoje.

Healitacso K



Deverd crescer muito esta demanda no longo prazo, em especial por
causa da concentragdo de todos os lideres e populagdo mundial em
torno do tema "Mudancas Climdticas", levando os consumidores a
ferem mais atengdo, em seu modo de vida e aquisicdo de produtos, @
pressdo exercida sobre a atmosfera, tendo em vista que as emissoes
de guses de efeito estufa aceleram o processo de aquecimento global
e prometem consequéncias danosas d toda sociedade, num prazo de
50 anos. Isso fard com que os produtos sejom cada vez mais
adaptados e modificados, de modo a reduzir esta pressdo. Haverd

mais interesse do consumidor para aqueles produtos e servigos que
promovam a mitigacdo deste impacto global, 0 aquecimento e suas
consequéncias. E se os produtos e servicos passarem a agregar, além
dos critérios ambientais focados em mitigacio de mudancas
climaticas, além de reducdo do uso de dgua, energia e matérias-
primas ndo renovaveis, fambém critérios de inclusdo social, poderdo
ajudar muito na mudanca cultural tdo necessaria nesta nossa busca
do desenvolvimento sustentavel.

Aeducacio em todos os niveis, no Sesi e Senai de todo o estado de Sdo Paulo.

Sustentabilidade sd existe com conservacdo de recursos naturais e
tomada de medidas contra a degradagdo ambiental o que, por sua
vez, so 6 vidvel se houver educacio em todos os niveis e
estabelecimento de parcerias reais entre governos, empresas e a
populagdo em geral.

“0 artigo 225 da
Constituicao Federal precisa
ser completamente
regulamentado, isso sera
fundamental para diminuir
conflitos de competéncia,
entre outros aspectos.”

Entrevista r:uo st presidente da FIEsP




Aapresentagdo do Ranking foi feita pela apresentadora e atriz, Laura
Wie e 0 evento contou com a presenca do Deputado Federal Mendes
Thame fazendo uma breve saudacdo aos gestores e empresas
Benchmarking.

0 Dia Benchmarking é uma data especial onde sdo conhecidos os

cases vencedores que apresentaram solugdes inovadoras e que irdo
integrar o Ranking Benchmarking das Instituigdes e gestores que

Dia Benchmarking, Compartilhar Pelo exelénca desuos pficas desutenabiidade, so efeéncis
7
L ~ | . .
para Crescer - Edicdo 2009  “*"""

Apresenta os Melhores da Gestao Socioambiental Brasileira em Para infegrar o Ronking BeHChmGrking' é necessdrio antes passar

evento fechado pelo crivo de uma comissdo técnica multidisciplinar, formada por
especialistas de vdrios paises que pontuam os cases sem fer acesso
ao nome da empresa. Em 2009, a comissio técnica contou com 16
especialistas de 06 diferentes paises. £ também necessdrio cumprir
um regulamento conforme determina o Programa Benchmarking
que se encontra em sua 7° edigdo e j selecionou 171 cases de mais
de 116 insfituicdes neste periodo.

Instituicdes e gesfores selecionados apresentaram prdticas nas vdrias
vertentes da gestdo socioumbiental, comprovando evidéncias do

Marilena Lavorato, organizadora do Programa Benchmarking entrega troféu a Duratex, primeira do Ranking compromisso d(] empresa com 0s pfinCllpiOS d(] SUSTemUbi“dOdG‘,

assegurando desta forma real convergéncia entre discurso e pratica.

Dia 04 de setembro, no Centro de Convendes Frei Caneca, em Sdo
Paulo, aconteceu o Dia Benchmarking — Compartilhar para crescer.
Um selefo pablico, formado por executivos, gestores, especialistas e
jornalistas, conheceu os 30 melhores da gestdo socioambiental
brasileira que integram o Ranking Benchmarking 2009.
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Um seleto pl’Jb“ICO prestigia os vencedores da 7° edigdo do Programa Benchmarking
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A partir de agora, estes cases vencedores fardo parte do maior banco

o

digital de boas prdticas de sustentabilidade de livre acesso do pais
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com 171 prdticas catalogadas, servindo de fonte de consulta e
pesquisa para universidades e midias especializadas.

Laura Wie, apresentadora de TV anuncia o Ranking

Ranking Benchmarking 2009 @



Programa Benchmarking, crescimento e reconhecimento
internacional

Desde que surgiu em 2003 o Programa Benchmarking s6 cresce e jd
se consolidou como um dos mais respeitados selos de
sustentabilidade do pais com reconhecimento internacional. Neste
periodo confou com 116 empresas rankeadas e mais de 100
apoiadores institucionais. A comissdo técnica contabiliza até o
momento 80 especialistas de 9 diferentes paises. Com 02
publicacdes de sucesso (Livro e Revista Benchmarking) atinge um
piblico altamente especializado e formador de opinido
apresentando conteddos avancados para a gestdo da

sustentabilidade nas organizacoes.
0 Dia Benchmarking, Compartilhar para Crescer de 2009 aconteceu
em 04 de setembro no Centro de Convengdes Frei Caneca em Sdo

Paulo/SP encerrando a 2° FIBoPS.

0 Programa Benchmarking Ambiental Brasileiro estd em sua 7°

edicto e apresenta anualmente a sociedade o Quem é Quem da
Sustentabilidade.

Parcerias em pesquisas da biodiversidade

Consumo consciente de sacolas pldsticas

Centro de Recuperacdo de Animais Silvestres
Orlando Villas-Boas

Mata Atldntica

Acido Sulfirico 45%

Ranking Benchmarking 2009
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Deputado Mendes Thame parabeniza as empresas e gestores Benchmarking

Para concorrer ao Ranking Benchmarking 2010, as empresas e
insfituicoes devem inscrever seus cases até 30 de maio nosife
www.benchmarkingbrasil.com.br

Vencedores posam para foto oficial do Ranking Benchmarking 2009

Empresas e Instituicdes Detentoras das Melhores Praticas de Sustentabilidade

Programa de Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade

Programa de Restauragio Ambiental em drea do Bioma

Projeto Sacio-Ambiental SacoLona

Aproveitamento do Efluente Agua Acida para Produgdo de



Prdticas Eficazes na Gestdo dos Residuos Sélidos AGCO do Brasil - RS

Corredor Florestal para conectividade do Parque Estadual [ Duke Energy International Geragdo - SP
do Morro do Diabo a Estagdo Ecologica Mico Ledo Preto

Otimizacdo do Reuso de Agua - ORAC Anglo America Copebrds Cubatdo - SP

A Repotenciagdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas e o CPFL Geragdo - SP
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

Tecnologia Limpa: Prd Sustentabilidade da Ecologia Johnson & Johnson - SP
Humana e do Planeta

Estudante Sustentdvel IBG - Instituto Brasileiro de Geobiologia - MG

Agenda CAIXA para a sustentabilidade Caixa Economica Federal- DF

Modernizagdo da Estagdo de Tratamento de Efluente — Celulose Irani - SC
Projeto de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo

Gestdo Sustentdvel de Residuos e Co-produtos ArcelorMittal Tubardo - ES

Programa de Gestdo da Ecoeficiéncia — Diminuicdo da Bradesco - SP
Emissdo de Gases de Efeito Estufa

Ganhos ambientais conquistados com aplicagdo de alta Klabin - SP

tecnologia em tratamento de efluentes

Relso de Agua Valtra do Brasil - SP

Guia de Sustentabilidade para Projetos Hidrelétricos Alcoa America Latina - SP

Programa de Capacitagio em Gestdo para Entidades da SABESP - SP
Sociedade Civil

0 que é essencial dura para sempre Firmenich - SP

Projeto Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel Instituto Embratel 21 - RJ

Inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa e estoque |§ Souza Cruz - R

de carbono na produgdo de fumo

Programa Al6% - Programa de Destinagdo de Recursos CEMIG - MG
para Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente

Alteamento de depdsito de residuos ALUMAR - MA

Projefo Mdos em Acdo - Reciclando Atitudes, Multiplicando |§ Givaudan do Brasil - SP

Idéias

Ranking Benchmarking 2009




As prdticas socio-ambientais e os processos de melhoria Consorcio Gasvap - SP

aplicados

Plante esta Idéia Construtora Cowan - MG

7o . .

Boas Idéias para Todo o Mundo - Consumo Consciente Intermédica Sistema de Saude - SP

NEUTRALIZE CARBONO

Asolugao Real, Mensuravel e Definitiva
de compensagdo de emissoes .

Uma solugao diferenciada com total rastreabilidade através de um nimero
tnico de identificagdo ¢ o mais rigoroso procedimento para alocacdo
definitiva de Certificados de Reducao de EmissGes (CERs) expedidos pela
UNFCCC — United Nations Framewark Convention on Climate Change.

Zreen Domus
Desenvodvimenio Sustentivel
Saibamais www.neutralizecarbono.com. br R Risei 5 Vale, 318 - Brovikl Novo
: TS - = r - OA%ES-000 - $ha Paulo - 3P = Branl J
. Acompanhe as novidades neutralizecarh +55 115091 4854 v
~ f‘ F 7 T ~ {‘ f &7
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Seguranga Desarmada e Armada o e e

Seguranca Pessoal
3 b ¢ e Zeladoria

* Controle de Acessos Eobait de Féri
* Cobertura de Férias
« Segurangca em Eventos i = :
* limpeza em Eventos
¢ Escolta de Valores

* Recepcionistas

« Consultoria em Seguranca
* Tercerizagdo

Erupsisca.com.br
Erepsiscs.com.br

* Brigadistas

v Ronda = Portaria

Tel.: (65 11) 3969-0482

comercial@ viclorialimpeza.com.br "Icrﬂnln

www.victorialimpeza.com.br  SiEUIC0S ESFICIMIZADOS

Tel.: {55 11) 3938-6176
comercial@atualseguranca.com.br
www.atualseguranca.com.br

Algumas empresas vendem servigos de limpeza.
Nos proporcionamos bem estar.
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0 Maior Intercambio de
Sustentabilidade do Pais

Em 04 dias de intercimbio (01 o 04 de setembro),
aproximadamente 6 mil pessoas de varias regides do pais tiveram
contato com as mais avangadas praticas, produtos, processos e
inovacoes da gestdo sustentdvel do Brasil e de outros 09 paises no
Centro de Convencoes Frei Caneca, em Sdo Paulo.

A FIBoPS reuniu a massa critica da sustentabilidade nacional e
internacional numa intensa programagdo distribuida em 04 dias
temdticos e organizados em painéis e foruns, aulas técnicas e
intercimbio de cases. Os conteddos foram expostos por nomes
relevantes da sustentabilidade, sempre mediados por representantes
da academia ou midia especializada.

Estiveram palestrando na FIBoPS, liderancas publicas e privadas,
especialistas, pesquisadores cientificos, gestores e profissionais
atuantes nos 03 sefores da economia falando sobre as mais diversas
vertentes da sustentabilidade e promovendo o maior intercimbio jd
visto. A FIBoPS reuniu 150 palestrantes de vdrias regioes do Brasil e
de outros paises que se apresentaram simultaneamente em 03
auditorios.

Carro eléfrico da Itaipu atrai atencdo do pablico

FIBoPS

DIAS TEMATICOS

A FIBoPS foi além e agregou segmentos especificos para falar das
boas praticas de sustentabilidade nos dias temdticos. O primeiro
deles foi o Dia da Salde Sustentdvel que com suas principais
liderangas e especialistas abordaram temas direcionados ao sefor.

Platéia atenta no auditdrio

Tivemos também o Dia da Construgdo Sustentdvel reunindo
arquietos, engenheiros e demais profissionais da drea para
apresentar as prdticas do setor em relacdo a sustentabilidade. Outro
muito importante, foi o Dia Ecomidia que reuniu profissionais da
comunicacdo, publicitdrios, jornalistas, relacdes poblicas e
profissionais de marketing para um grande debate sobre os
conteddos socioambientais dentro das midias especializadas e de
massa.

E no ultimo dia, tivemos a 7° edicio do Jiz Benchmarking
Compartilhar para - Crescer onde foi conhecido o Ranking
Benchmarking 2009 com os 30 melhores da gestdo socioambiental
brasileira, fechando com chave de ouro o evento.

A apresentacgo do Ranking Benchmarking foi feita pela jornalista e
atriz Laura Wie e os gesfores Benchmarking receberam a saudagdo
do Deputado Federal Mendes Thame no evento.

0 Programa Benchmarking é um dos mais respeitados selos de
sustentabilidade com reconhecimento internacional. Lancou em
2007 o Livio BenchMais, as 85 melhores prdticas da gestdo
socioambiental do Brasil, e em 2008, a Revista Benchmarking,
aprendendo com os detentores das melhores prdticas. Ambas



publicagdes com distribuico gratuita. £ também detentor do maior
banco de boas prdticas socioambientais de livre acesso do pais.

Estd na 7° edicdo e jd selecionou 171 cases para integrar o maior
Banco Digital de boas prdticas de livre acesso do pais.

Visita os stands

CASES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

A programacdo técnica da FIBoPS inclui intercimbio de cases
nacionais e infernacionais bem sucedidos na drea socioambiental.

Tivemos no total 09 paises apresentando cases direcionados aos
sequintes temas: uso de espacos pdblicos urbanos (Nova York/USA),
Certificacoes (Florida/USA), Permacultura (Austrdlia), Living
Machine (Escdcia), Centro de Formacio Profissional (Angola) e um
case especial de construgdo do World Trade Center com 1 milhdo de

metros quadrados, considerado um dos maiores projetos LEED® do
mundo (Dubai, Emirados Arabes). Também presente, representantes

Publico presente no pdtio de exposicdes

FIBoPS

das Camaras de Comércio da Alemanha, Franca e Argenting
apresenfando suas agendas e politicas ambientais.

Representando o Brasil fivemos 05 cases: (wivando Agua Boa - na
Bacia Hidrogrdtica do Rio Parand /], da Itaipu Binacional, Operacdo
Natvreza (Programa (drrego Limpo), da SABESP, Tecnologia Limpa:
P16 Sustentabilidode da Ecologia Humana e do Planeta, da Johnson
& Johnson, Estabelecendo Parcerias e Quebrando Paradigmas, da
Firmenich, e Responsabilidadt Socioambienta] da Radio Eldorado.

INOVACOES TECNOLOGICAS

A Itaipu Binacional colocou em exposigio o seu carro elétrico,
desenvolvido recentemente em parceria com a Fiat. O Palio Elétrico
utiliza uma estrutura praticamente igual ao modelo convencional,
mas possui motor elétrico com poténcia de 15 Kw (o equivalente a 20
cavalos) e atinge 130 km/h. O propulsor é alimentado por uma
bateria de niquel, situada no fundo do porta-malas, que garante
uma autonomia de 120 km.

A bateria ¢ totalmente recicldvel, o que praticamente elimina
preocupagdes ambientais com o seu destino final apds o fim de sua
vida dtil. Outra diferenca é a alavanca de cGmbio, do tipo joysfick,
com trés posicdes: drive, neutro e ré. O console central conta com um
display para monitoramento do comportamento da bateria com
informacdes sobre carga, tenso, femperatura e corrente. O carro jd
recebeu encomendas de vdrias empresas, inclusive na Suica, além da
Eletrobrds e a CPFL Energia.



SUSTENTABILIDADE EMTEMPO REAL

A FIBoPS realizou uma enquete comportamental e em tempo real
com o publico visitante para conhecer os habitos e atitudes na pratica
quando o assunto é a sustentabilidude e o resultado foi
surpreendente. Das 04 perguntas da enquete, uma delas era sobre
consumo consciente, e mefade dos pesquisados (50%) informaram
que somente as vezes adotam o critério da sustentabilidade na hora
de consumir algum produto ou sevico. Para conhecer as demais
respostas desta enquete em tempo real, visitt a URL:
www.fibops.com.br/enquete/graficod.php

PAINEIS TEMATICOS

Temas atuais foram discutidos em 06 diferentes paingis reunindo 36
especialistas e liderancas ambientais., Deputado Federal Mendes
Thame, José Osvaldo Lasmar (Agencia de Desenvolvimento RMBH),

Wagner Soares da Costa (FIEMG), Antonio Miguel Vieira Monteiro
(INPE), Marcos Pelegrini Bandini (MMA), Emerson Kapaz, entre
outros, participaram dos debates moderados por jornalistas
especializados como Matthew Shirts — Redator Chefe da Revista
National Geographic Brasil e Planeta Sustentdvel, Alencar Izidoro do
Caderno Cotidiano da Folha de Sdo Paulo, Paulina Chamorro da
Radio Eldorado e Andrea Vialli, Reparter e redatora do cademo de
Economia&Negacios do jornal O Estado de S.Paulo.

UMEVENTO PLURAL E DEMOCRATICO QUE VEIQ PARA FICAR

A FIBoPS introduziv um novo conceifo de intercdmbio para
congressos e exposicoes. Ao apostar na pluralidade e universalizagto
do conhecimento socioambiental aplicado, inova e lidera um
movimento agregador, livie e democrdtico, diferente do
convencional. Uma nova postura que chegou para revolucionar e

fazerescola.

Desenvolvimento de Comunicagao

No exercicio da cidadania e de olho no bem-estar coletivo, elegemos a sustentabilidade,
a ecologia e o turismo como o roteiro de uma viagem para toda a vida.
CONAPUB DESENVOLVIMENTO DE COMUNICAGAO, FOCADA NAS INDUSTRIAS
DO PRESENTE E DO FUTURO: A INFORMAGAO E O TURISMO.

www.conapub.com.br

| (11) 3262-3909
CONAPUB JORNAL DA CONAPUB
Desenvolvimento de Comunicagio ECOLOGIA Tu RlsMo
0O SEU P%RQGE'PIENE'{;(B)III-_IODGAISE TURISMO A INFORMA@AO AO SEU ALCANCE
FIBoPS @
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“A FIBoPS é uma feira de ponta para o Meio Ambiente e para a Sustentabilidade. £ importante este infercémbio de
prdticas para que os profissionais se atualizem e as pessoas comuns entendam melhor sobre o assunto, aprendam,
fanto na construgdo que é minha drea, como nas demais dreas. A minha exposicao na 2° FIBoPS apresentou um case
de um resort na Florida com prdticas de sustentabilidade. Um prédio ecoldgico ndo custa mais caro. Nos EUA,
California, Nova lorque e outros estados jd exigem o Certificado Green para novos prédios que devem implantar a
captagdo da dgua, ufilizar sistemas de ar condicionado de menor consumo, e considerar a iluminagdo, natural, entre
outras providéncias”.

Walter Lenzi, engenheiro industrial, Membro ASHRAE, Membro Green Building Council Brasil

“Eu apresentei na 2° FIBoPS a proposta do codigo ambiental para a cidade de Sdo Paulo. No Brasil poucas cidades
fem um codigo ambiental e desenvolver um cadigo dentro de uma cidade coma as caracteristicas de Sao Paulo, € 0
diferencial. Nés construimos esse codigo consultando toda a sociedade civil. Em Sto Paulo temos problemas como:
poluigdo do ar, um ndmero grande de desperdicio de dgua, maior frota de helicoptero, e todos os outros problemas.
Ndo podemos sd reagir, temos que prever e antecipar os danos ambientais”.

Vereador Chico Macena

“Aimportancia de iniciativas dessa natureza como a FIBoPS é a de demonstrar que sempre é possivel fazer algo mais
para garantir prdticas econdmicas e inteligentes de atuacdo pessoal e econdmica, tendo como ponto focal a
sustentabilidade, garantida a economia, o trabalho, a renda e um meio ambiente sauddvel para a nossa e as futuras
geracdes”.

Carlos Roberto Xavier Ziindt, Gerente de Planejamento da EMTU/SP e Prof. Titular de Planejamento Urbano e
Regional da UNISANTA - Universidade de Santa Cecilia de Santos

“A legalidade, a sustentabilidade e a competitividade industrial sdo fundamentais para o desenvolvimento da
sociedade, por isso, podemos observar a interatividade entre os diversos setores em busca das melhores prdticas em
sustentabilidade”.

Wagner Soares Costa , Gerente de Meio Ambiente da Superintendéncia de Desenvolvimento Empresarial - SDE da
Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais - FIEMG. Membro do Conselho Estadual de Meio Ambiente -
COPAM, do Conselho Estadual de Recursos Hidricos, e Comités de Bacias Hidrograficas do Sao Francisco e
Paraiba do Sul
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“Um evento que propicia o “intercimbio das boas praticas Socioambientais”, caso considerdssemos apenas este
aspecto, permite que afirmemos que a FIBoPS é uma Feira a ser considerada na agenda do empresdrio modemo. A
FIBoPS possui uma infensa programacdo técnica gratuita e aberta ao publico interessado. Professores, estudantes,
empresdrios, consultores, profissionais dos drgdos de governo, entre outros, encontrardo na FIBoPS a oportunidade da
froca de informago e de experiéncias”.

Biagio Fernando Giannetti, docente do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Produgao (Stricto Sensu)
e coordenador de Laboratério de Pesquisa (LaFTA/LaPROMA) da UNIP.

“A ABIH-SP - Associagdio Brasileira da Indistria de Hotéis do Estado de Sdo Paulo, congratula e apoia
incondicionalmente, um evento de exceléncia como a FIBOPS, que com um Painel de Turismo Sustentdvel, promove a
sinergia entre as agdes e praticas socioecondmicas do turismo, agregadas s ambientais, trazendo para a sociedade,
enfidades, governo e as organizagdes, uma viso estratégica direcionadas para sustentabilidade”.

Bruno Hideo Omori, Diretor Executivo da Associagao Brasileira da Indistria de Hotéis do Estado de Sao Paulo -
ABIH-SP

“E com grande alegria e imenso prazer que recebi o convite para participar da FIBoPS, um evento que proporciona a
troca de experiéncias, conhecimento de prdticas piblicas e privadas, relacionadas com as questoes ambientais,
fransforma o evento em uma excelente oportunidade de convivéncia com a educacio e a educagdo ambiental,
incentivando mudancas de habitos, nas iniciativas profissionais e pessoais. F um privilégio fazer parte desse time!”.

Thais Prado Horta, Diretora da Divisao de Programas e Projetos em Educagcao Ambiental da Secretaria Municipal
do Verde e do Meio Ambiente da cidade de Sao Paulo, Coordenadora do programa A3P na Prefeitura de Sao Paulo
desde sua implantagao

£ com muita satisfagio que vejo u eficiéncia energética inserida dentro de um evento de grande relevéncia como o 2°
FIBoPS - evento Sustentabilidade. 0 uso eficiente de energia é uma das maiores exigéncias da vida moderna, ndo
somente como um dever dos conglomerados empresariais, mas, sobretudo, como uma iniciativa cidadd, que cada um
devemos fomar, para esta e futuras geracdes. As ESCOs, empresas que prestam servigos de eficiéncia energéfica,
destacam-se como um importante agente desta nova e necessdria revolugdo do comportamento produtivo. Podemos
produzir mais e melhor preservando o meio-ambiente. Esta é a nossa missdo”.

Ricardo da Silva David, Presidente da Associacao Brasileira das Empresas de Servicos de Conservacao de Energia

“Na 2° FIBoPS falei sobre Ecopolos de Desenvolvimento. Quais os modelos, as ferramentas, as estratégias, o conceito.
Porque o objetivo é fazer com que os municipios adotem um modelo de administraco olhando as questdes do
desenvolvimento sustentavel. Nao importa o tamanho do municipio, o que importa é o desejo de assumir esse modelo
de desenvolvimento. Este modelo de desenvolvimento depende de sensibilizagdio, educagdio e forca de vontade”.

Joao Furtado, professor da FIA - USP

FIBoPS
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“A FIBoPS tem um papel primordial. Coloca as pessoas em contato com o essencial, com experiéncias diferentes.
Trabalho nessa drea hd 15 anos e vim em todos os anos e aprendo muitas coisas novas. Desperta uma série de idéias
que ajudam os profissionais, as universidades a aprender coisas novas. £ um trabalho dnico a FIBoPS. Se fala muito
em sustentabilidade mas agdo prdtica, ainda é pouco”.

Max Araujo, gerente de seguranca e satide meio ambiente da Firmenich

“AFIBoPS é 0 evento mais importante do Brasil na intercessdo Ambiente e Empresas, pois descobre, valoriza e publica
as notdveis prdticas sobre o fema de modo que todos delas se beneficiem pela replicagdo recontextualizada nas mais
variadas possibilidades”.

Alexandre de Gusmao Pedrini, Membro do CONEMA - Conselho Estadual Meio Ambiente e Professor Adjunto
da UERJ - Rio de Janeiro

“A Associagdo Nacional de Transportes Publicos ANTP entende que o conceito de mobilidade urbana sustentdvel é uma
das questdes cruciais para a construcio de cidades com qualidade de vida e economicamente competitivas; portanto, é
muito oportuna a iniciativa de abordagem, nesta segunda FIBoPS, do tema da mobilidade sob a perspectiva
socioambiental”.

Marcos Pimentel Bicalho, Ex Secretario de Transportes de Campinas e Superintendente da Associacdo Nacional de
Transportes Piblicos

Todo mundo
ganha com
a sustentabilidade.

Inclusive a sua
empresa.

mudapraticas com.br

A sustentabilidade pode beneficiar
0 as pessoas, 0 meio ambiente
e 0s negdcios da sua empresa,

Com inovages tecnoldgicas,

6 racionalize processos industriais
e comerciais. E opere mudancas
de atitude entre seus consumidores,
funciondrios, fornecedores
e a comunidade, aumentando sua
rentabilidade.

MAjCA
Innovation F.Jﬁ-u.'.'-..ji:\.ah:l ty

A7 - e 1135781767 - 1183941767
3 k} http//blogmajcanet « majca@majca.net



Valorize

suas iniciativas
socioambientais
com conteudo

e experiéncia

Ajudamos sua empresa a planejar e implantar estratégias de marketing, comunicacao e corporate
marketing para valorizar suas iniciativas de RSE e sustentabilidade socioambiental com a
experiéncia de quem |G prestou servicos para organizagées como Bahia Sul, Bayer, Vale do Rio
Doce, Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha, Votorantim Celulose e Papel, BID, Cargill,
Coimex, Goodyear, Unibanco, PriceWaterhouseCoopers, International Paper, USAID, WWF-Brasil,

SBS - Sociedade Brasileira de Silvicultura e Sabesp. Nossos servicos incluem trés dreas:

MARKETING CORPORATIVO
* Andlise de cendrios e realizac@o de estudos para programas de RSE e DS
* Auditorias de imagem com formadores de opiniGo e partes interessadas

* Valorizac@o de investimentos corporativos

INFORMACAO E EDUCACAO
* Organizacéo e gestao de cursos, semindrios, concursos e workshops
* Audiéncias publicas, comunicacéo para partes interessadas e comunicac@o corporativa

* Servicos de imprensa especializada em meio ambiente, cidadania e sustentabilidade

MARKETING DE PRODUTOS E SERVICOS
* Avaliacao de oportunidades, definicGo e implementacdo de business e marketing plans
* Preparacéo de “cases” e relatérios socioambientais

* Relacoes com liderancas ambientalistas e publicos académicos

Se vocé procura consisténcia, consulte-nos: temos 16 anos de credibilidade e experiéncia em

consultoria especializada em sustentabilidade socioambiental.

Tel. (11) 4702.9006 Ruschel & Associados

rruschel@uol.com.br Marketing Ecoldgico
www.ruscheleassociados.com.br
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Empresario e Deputado Federal em 1998 sendo na época, Relator da Politica
Nacional de Residuos Sélidos

“Empreendedorismo e Sustentabilidade sdo, no mundo de hoje insepardveis, e complementares. O empresdrio tem que visualizar seu
negdcio inserido em um mundo onde os recursos sio finitos, a sociedade cobra uma postura coerente e ética, e o sucesso empresarial
deve respeitar esfes limites. Como fazer isso sem prejudicar a empresa? Como fazer isso e enfrentar a concorréncia desleal? E os lucros? £
possivel ser um empreendedor de sucesso com sustentabilidade?”

Comovocé vé umevento como a FIBoPS?

Eu tenho acompanhado todos os eventos que o Insfituto MAIS tem
feito na drea socioambiental, e esse é mais um que vem para discutir
a ampliagdo da importancia da questdo ambiental na sociedade.
Hoje, empresdrios, consumidores e fodos aqueles que se preocupam
com a susfentabilidade, tem que rediscutir a agenda do
desenvolvimento em fungdo da questdo ambiental. E este evento
contribui justamente com isso.

Vocé é um homem muito engajado na educacao,
vocé nao acha que € a (nica solucao para que as
pessoas tenham maior consciéncia, aprendam e
coloquemna pratica as questdes ambientais?

Hoje do ponfo de vista da questdo ambiental ndo fem mais volta. E
consenso tanto na drea empresarial, quanto no setor publico e setor
privado, que temos que cumprir uma agenda voltada mais para a
questdo do setor sustentado e sustentdvel do que crescer a qualquer
custo, e isso jd é um dado. O ex-vice-presidente americano Al Gore
contribui muito com o lancamento daquele filme sobre o
aquecimento global. Tudo isso estd enraizado na populagdo, os mais
jovens fem mais desprendimento hoje do que os mais velhos em
relagdo a isso. A gente fala em educacdo ambiental, mas eu tenho
maior preocupacdo com a educagio dos adultos do que dos

FIBoPS

adolescentes e das criancas, porque estes tem uma consciéncia
ambiental maior e nos crificam quando agimos contra o meio
ambiente em nossas casas. Nos ndo crescemos com  essa
preocupagdo. A sociedade precisa ser pressionada em direcdo a
agenda ambiental.

Hoje vocé fez uma palestra sobre
empreendedorismo e sustentabilidade na 22
FIBoPS. Fale um pouco sobre isso

A minha idéia é mostrar a conexdo entre ser empreendedor e ser
empresdrio e ao mesmo fempo ter nogdo de que seu negacio precisa
ser sustentdvel. Um empresdrio de sucesso hoje tem a agenda do
desenvolvimento ambiental dentro de sua empresa. Aquele que tem
consciéncia e visdo sabe que ndo adianta a empresa ser sauddvel em
uma sociedade que apodrece. O que adianta ter uma empresa que dd
lucro, mas os seus filhos e netos ndo poderdo ter onde viver neste
planeta, essas duas questdes estdo fatalmente interligadas:
empreendedorismoe sustentabilidade.

Hoje todo mundo quer ser empresdrio, quer sair do seu trabalho e
abrir seu praprio negocio. Mas tem uma série de entraves para isso.
Hoje temos o desenvolvimento ambiental latente na sociedade, e por
isto, existem tambeém oportunidades de empreendedorismo ligados
d sustentabilidade.
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O Pensamento de Nossas
Principais Liderancas

"A crise climatica representa uma emergéncia
planetaria e um desafio para nossa inteligéncia
moral”.

"Conferir sentido a vida
implica adogéo de uma

Al Gore causa. Salvar o planeta
Vice Presidente dos Estados Unidos 1993 a 2001 é causa universal ao
e Nobel da Paz em 2007 alcance de todos. E

em discurso na FIESP dia 13/10/ 2009

compromisso com a
sobrevivéncia da
humanidade”.

"Sempre que vejo minhas filhas
pequenas cuidando da natureza - da
mata atlantica da praia que
freqlientamos; das tartarugas que nadam
hoje no mar aberto, depois de amparadas
pelo Projeto Tamar; da agua como um
recurso natural de extrema importancia
para o planeta, do beija-flor que visita
regularmente nosso jardim - e as observo
transmitindo e trocando ensinamentos
com outras criangas, sinto uma vibragao
de esperanca para o futuro: as novas
geracbes ja nasceram com o privilégio da
sabedoria. Elas saberdo proteger a mée-
natureza".

Maria Lydia Flandoli
Jornalista
Ancora do Jornal da Gazeta e do Programa
Em Questao / Rede Gazeta de Televisao

-

Laura Wie
Atriz e apresentadora de TV

"O varejo tem um papel decisivo no fortalecimento da cultura sustentavel,
pela sua proximidade com o consumidor final. Hd um reconhecimento de
que é preciso redirecionar o desenvolvimento dos paises em dire¢éo a
sustentabilidade, movimentando-nos para uma economia mais verde e
ha dois caminhos para que isso acontega: ou mudam-se os padrées de
consumo da populagédo, ou se desenvolvem novos padrées de
tecnologia. Porém, novas tecnologias demoram a ser desenvolvidas e, as
vezes, sado problematicas. O que funciona é mudar o padrdo de consumo
e ndo sao as industrias que fardo isso. Quem esta em contato com o
usuario é o varejo, que comega a adotar novos padrées — como a

eliminagéo do uso das sacolas plésticas — e influenciar diretamente o José Goldemberg
consumidor final". Presidente do Conselho de
Estudos Ambientais da Fecomercio
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"O governo pés-Lula tem que ser um governo com caracteristicas
avangadas, comprometido com o futuro ndo sé do Pais como do
Planeta. Por isso, nés do Partido Verde, comegamos a elaborar o que,
internamente, ficou conhecido como um projeto politico para um Brasil
sustentavel. Antigamente, de forma equivocada, diziam que os “verdes”
deixavam a questao social para segundo plano. Hoje, é visivel que ndo
se pode separar a questao do meio ambiente, da social — que é
vergonhosa no Brasil. O mundo passa por grandes mudangas e nés
também precisamos mudar, temos que enfrentar esse desafio e apostar
na sustentabilidade. Foi o modelo atual de desenvolvimento que
colocou o mundo nesta encruzilhada do aquecimento global”.

José Luiz Penna
Vereador de Sao Paulo e
Presidente nacional do Partido Verde

"A sustentabilidade entrou em definitivo na agenda de todas as
areas, no urbanismo nao é diferente. O principal desafio é
integrar cada vez as pessoas com o maximo de eficiéncia e

minimo de impacto ambiental”.

Jodo Valente Filho
Arquiteto e Urbanista

Responsavel pelo projeto de arquitetura e urbanismo
da Ponte Estaiada da cidade de Sao Paulo.

"As praticas para a sustentabilidade se dao nos locais
onde as pessoas vivem e as organizacbes produzem
bens e servigos. Desenvolvimento sustentavel é, antes
de tudo, atitude ancorada em valores éticos que
permitam a sociedade humana estar aqui para sempre,
como parte da natureza e ndo independente desta".

Joao Furtado
Professor FIA-USP

"Sustentabilidade: devolver a terra aos
verdadeiros donos,os indios, 0os que mais
respeitam a terra. Meio-Ambiente: pintar de
verde todos os bandidos e joga-los na floresta
amazoénica.O satélite mostrara nossas matas
verdinhas,verdinhas.....".

Juca Chaves
Humorista

Galeria vozes da Sustentab“idade 0 pensamento de nossas
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Marcos Palmeira
Ator, Apresentador de TV e Produtor organico

"Etica ndo é cosmétical Ao proclamar uma coisa e
praticar outra, qualquer empresa expbe-se ao risco de
incoeréncia em sua conduta e apodrecimento de valores;
a empresa séria, com inteligéncia estratégica, e que visa
maior perenidade, pratica o que divulga e ndo admite
que a ética seja mero instrumento de propaganda. S6
assim se conquista respeito e credibilidade, ou seja,
pontes para um futuro robusto e fértil".

Fabio C. Barbosa

Presidente do Grupo Santander Brasil
Frase retirada do seu discurso no Férum Setor Privado
e Mudancas Climaticas na FIESP, dia 13/10/2009

Eu quero comecar falando do que eu chamo de Falso Dilema. Tenho
insistido desde 2000 para colocar em pratica a viséo de que lucrar, ou
ser bem sucedido, combina sim com cuidados sociais e ambientais.
Temos que buscar o mundo do E... e ndo aceitarmos 0 mundo do OU.

Temos que lutar contra idéias pré-concebidas... 0 conceito de que é
“assim mesmo” como se costuma dizer. Na verdade, nao precisa ser
“assim mesmo”, se a gente ndo quiser que seja “assim mesmo”.

E ja estamos vivendo um novo momento no mundo. As comunicacoes,
os blogs, o twitter, o celular, o MSN, aceleraram de tal forma a
disseminacdo de informacdes, nos colocando na era da
interdependéncia de forma definitiva. O que se faz num canto do
mundo, repercute nos outros cantos, desrespeitando fronteiras
artificiais criadas entre povos. Isso ficou claro com o efeito dominé da
crise economia que comegou em 2008, mas fica ainda melhor

Galeria Vozes da Sustentabilidade

"Tudo pode ser produzido de forma orgénica! O Brasil é
um grande produtor de suco de laranja orgénico, de
acucar organico e de cacau organico, por exemplo, além
de verduras e legumes. Para o crescimento do mercado
orgénico, é fundamental que o consumidor tenha
consciéncia da sua responsabilidade. Cobre do mercado
que ele tenha mais produtos organicos e com isso ajude a
baixar os pregos e aumentar a oferta”.

Mario Sergio Cortella
Filésofo, Mestre e Doutor em Educacéo,

Professor Universitario e Autor de varios livros.
Foi secretario municipal de Educagao de Sao Paulo em 1991.

"E hora, pois de pensar e agir
diferente. Vamos buscar deixar
um mundo melhor para 0s nossos
filhos e também deixar filhos
melhores para o mundo!".

Veja depoimento completo abaixo

exemplificado na questao do meio ambiente. O impacto climatico ndo
fica confinado a sociedade que o tenha causado, mas a todos,
indistintamente. Interdependéncia é isso, e vai requerer novas formas
de as sociedades se relacionarem. A Conferéncia de Kopenhagen sera
passo importante nessa conscientizacédo, e na adogdo de medidas

concretas.

Visivelmente o padréao de desenvolvimento que nos trouxe até aqui,
nao sera o que nos levara adiante para as préximas décadas. O modelo
precisa ser revisto... e esta sendo revisto. Numa frase muito oportuna,
Albert Einstein disse que “Nao podemos resolver os problemas com a
mesma mentalidade que usamos quando 0s criamos”.

0 pensamento de nossas
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“ A Universidade e os desafios

PS socioambientais

Por Luciene Balbino

Preparando os atuais e futuros gestores para as demandas
que a variavel ambiental impoe as empresas e a sociedade

Prof. Dr. Dagoberto Lorenzetti

Dagoberto Lorenzetti € um nome respeitado no meio académico e também no meio corporativo pela trajetdria que assina. Com uma vasta
experiéncia, trafega com facilidade entre estes dois segmentos com reflexdes e inovacdes para o debate da sustentabilidade. E sem divida,
um formador de opinido e um expoente da massa critica pro-sustentabilidade do pais.

E Engenheiro Mectnico (ITA), pds-graduado em Engenharia Nuclear (IEAZEPUSP) & Andlise de Sistemas (FAAP), Mestre em Ciéncias da Sadde
Ambiental (M.H.S., Master of Health Sciences) pela The Johns Hopkins University e Doutor em Administractio de Empresas pela FEA/USP. Foi
bolsista-pesquisador do Ministério da Educadio do governo japonés, junto ao Hayakawa Laboratory do Tokyo Institute of Technology, e da
Global Foundation. Foi um dos fundadores do Instituto Bioma e integrante da comissdo técnica da edictio 2006 do Programa Benchmarking
Ambiental Brasileiro. F palestrante, conferencista, consultor coach e facilitador.

E colaborador da GV Projefos, e fem atuado em programas de graduagio e pés-graduago em engenharia sanitdria e ambiental (Escola de
Engenharia Maud) e pés-graduacdo ( MBA Executivo da FIA). E professor da Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da FGV & do
programa de pos-graduagdo em Administracdo da UNIFIEQ.

Inquieto como todo empreendedor de idéias e fatos é membro do Comité de Sustentabilidade do Instituto Mais e um dos coordenadores
temdticos da 3° FIBoPS — Feira Internacional e Boas Prdticas Socioambientais que se realiza em 27, 28 ¢ 29 de Julho de 2010 no Centro de
Convengdes Frei Caneca, em Sdo Paulo, respondendo pelo tema Inovagdes Tecnoldgicas.

Conheca nesta entrevista a visto deste especialista atuante e experiente que compartilha conosco suas principais reflexdes sobre a gesto da
sustentabilidade nas universidades e organizagdes.

Como professor atuante ha longa data como vé a qconfecendo porque a gestdo ambiental, responsabilidade social
atuacao da universidade para formar gestores  emoresqrial, sustentabilidade e temas correlatos podem estar sendo

UG IR LR para 0s ~desaf|os © " percebido como mais uma boa forma de promover a imagem, a
oportunidades que esta nova configuracao global de T o L
empregabilidade e os negdcios por parte das instituigdes e

escassez e a0 mesmo tempo de valoriza¢ao dos recursos S . ; S .
profissionais do ensino superior. Uma forma de angariar “diferencial

competitivo”. Estariamos diante de uma espécie de

Percebo que o assunto, agora, passa o chamar o afenclio de todos.  “Greenwashing” para IES e profissionais do ensino superior?
lsso ¢ um bom sinal. Suspeito, contudo, que isso possa estar  Logico, pode parecer, para muifos, que isso ndo seja uma coisa o

naturaisimpde a sociedade?

-
EntreVISta Engenharia Maua, entre outros
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rim. Mas, até que ponto, estaremos formando um confingente de
gestores ideologicamente aptos a decidir e forma acertada? Até
que ponto essas decisdes permitirdo que corrijamos os rumos da
sociedade a tempo?

... Talvez valha a pena refletir a respeito do conteddo e da ideologia
que subjaz a oferta de cursos e treinamentos para formar “gestores
conscientes e preparados”... Depois da queda do muro de Berlim, o
neoliberalismo fornou-se ideologia hegemdnica. O substrato
ideologico que hoje predomina na absoluta maioria dos cursos
universitdrios, em especial nos de formagdo de profissionais liberais
(engenharias, economia, direito...), parece estar exageradamente
alinhado a pratica crematista. Creio que sejo urgentemente
necessdrio inserir conceitos e contedos que fomentem o equilibrio
entre os objetivos econdmico e os objetivos ambiental e social. De
forma transversal, em todas as disciplinas. Em fodos os curriculos.

Ha um contingente de elite, em franco crescimento, de pensadores e
criticos que entende que a esséncia do neoliberalismo, a busca
ensandecida pelos lucros, pode ndo estar dando os resultados
esperados. Mercados de concorréncia perfeita, consumidores que sdo
decisores racionais, acesso d informaco e os curriculos comegam a
incluir algumas poucas disciplinas criticas, reflexivas, que buscam
analisar o confexto politico-ideoldgico que da susfentacdo ao,
aparentemente inexordvel processo de ecocidio coletivo que as
nagoes estdo engajadas.

A perspectiva da ideologia dominante, a do neo-liberalismo e a
globalizacto conforme existe nos dias de hoje, pode ndo ser de todo
negativo. Entendo, entretanto, que a sobrevivéncia da espécie
humana e da “teia da vida” demanda postura tedrica pouco
compativel com “tudo o queestaai”...

0 fermo ecologia foi cunhado pelo bidlogo alemdo Ernst Haeckel em
1866. Em fins dos anos 1960, quase 100 anos depois, comecou a
ser pronunciado com freqiéncia cada vez maior... Dendncias contra a
poluicdo industrial comecaram a aparecer na “imprensa nanica”.
Pasquim , Opinido e outros hebdomaddrios alternativos comegavam
a dar espaco relevante para tais questdes. Meu entendimento é que
nas Universidades, os alunos e os professores daquela época, ndo
finham, em sua maioria, fora dos cursos de hiologia, oceanografia e
correlatos, o minimo inferesse ou conhecimento sobre tais

Entrevista

Engenharia Maua, entre outros

problemas. No Brasil, o texto da Rachel Carlson (Silent Spring) foi
lido por pouquissimas pessoas...

E o interesse dos alunos em relacao a esta tematica? Ha
entendimento e dedicacao?

De uma maneira geral trato desses assuntos desde os anos 70.
Lembro da decepcdo que meu chefe demonstrou quando eu era
pesquisador no IEA (atual IPEN) porque decidi dedicar-me o drea de
seguranca e avaliagdo de conseqiiéncias e impactos da construcio e
operacdo de centrais nucleares geradoras de elefricidade... Talvez
fivesse a expectativa que meu foco estivesse apenas em projetar mais
e melhores reatores...

Dentro dos diversos cursos ou disciplinas das varias
vertentes da sustentabilidade, qual ou quais sao as mais
procuradas pelos gestores?

Do meu conhecimento, cursos com titulos como “sustentabilidade
como diferencial competitivo” e “marketing sustentdvel” tém
grande apelo...

E o mercado de trabalho para quem procura se
especializarnesta area é promissor?

Ndo hd ddvida que esta drea de especialidade é extremamente
importante. Até hd uns dez, falvez quinze anos atrds as
oportunidades, no mercado brasileiro, estavam mais ligadas a drea
de controle da poluigdo e suneamento em agéncias governamentais,
concessiondrias de servicos pablicos e escritdrios de consultoria. As
empresas, em determinado momento, acho que a partir de fins dos
anos 1980, também comecaram a contratar mais pessoas devido ao
“boom” da certificagdo de conformidade com normas, como as da
série 1509000, 15014000, as TS e QS da inddstria automobilistica
norfe-americana e muitas, muitas  outras. Em fins dos anos 90
comecaram a surgir oportunidades nas 0SCIPs (ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO conforme as ONGs sdo
chamadas no jargdo da legislagdo brasileira...). Hoje bancos e
montadoras de avido criam dreas dedicadas ao tema
“sustentabilidade” e contratam profissionais com bons saldrios. Ha
fambém mais de 2 milhdes de organizacdes ndo-goveramentais,
hoje, que contam com o trabalho de mais de uma centenas de milhdo
de colaboradores. Ao que tudo indica é um campo promissor...

com Dagoberto Lorenzetti, Professor Universitario da FGV SE, FIA USP




As empresas estao atentas e preparadas para as
demandas de sustentabilidade que comecam a ganhar
corpo entre os consumidores mais exigentes?

Algumas esto. Outras, ndo. Dentre as que estdo, na maioria, penso
que o “mindset” ainda sejo essencialmente o mesmo: ganhar
dinheiro mais rapidamente possivel € com o menor risco possivel...
Ha ainda as que estio apenas fazendo “greenwashing”. Um nimero
infimo delas enfende que a adocdo e a implementacdo de uma
estrafégia sustentdvel é uma necessidade e uma grande
oportunidade. Um nimero ainda menor sabe como fazé-lo...

Tivemos no Brasil avancos tecnoldgicos, gerenciais e
culturais em relacao a sustentabilidade? Como estamos
emrelacao a paises mais desenvolvidos neste quesito?

Ajulgar pelos resultados ainda falta muito por fazer. Em relagdo ao
resto do mundo sou cético. Sdo as grandes empresas transnacionais
que tm a obrigacdo de se aperfeicoar. Elas controlam em grande
medida a comunicacio e a politica mundial. Os decisores nessas
corporacdes tém, por obrigacio moral e por oportunismo
cinicamente objefivo que se reinventar e comear a contribuir para a
restauragdo da satde do planeta, e atingir o objetivo (utdpico | ?) de
um mundo de paz e prosperidade mental  espiritual. Sob pena de
deixar de ganhar dinheiro!

Em sua opiniao, até que ponto a crise financeira mundial
esta afetando a area de sustentabilidade nas empresas?

Muito pouco. O tema do momento é sustentabilidade e a estratégias
sustentdveis sdo, em grande medida, verdadeiras “fdbricas de
empregos” e riqueza.

Vocé foi integrante da comissao técnica 2006 do
programa Benchmarking, o que pode dizer a respeito
destaexperiénciae do histérico do Programa

Excelente iniciativa. Temos que caminhar para a frente. Agora, as
grandes que participam desses cerfames devem ajudar as pequenas
e médios na caminhada em direcdo a negdcios cada vez mais
sustentdveis. Serd o objeto da FIBoPS no ano que vem, esta troca de
experiéncia entre as grandes e as pequenas e médias.

Também foi moderador de painéis tematicos da FIBoPS
em 2008 e 2009, portanto pode nos dizer qual a

Entrevista
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importancia de iniciativas como estas (FIBoPS e
Benchmarking) para os gestores e suas instituicoes? e
também paraauniversidade?

Trata-se de um importante forum para a troca de experiéncia e
idéias. A troca de idéias é mdgica... se eu tenho uma, e vocé, outra,
quando trocamos ficamos com duas para cada um!11!

Deixe uma mensagem aos atuais e futuros gestores e
instituicoes que compartilham ou que gostariam de
compartilharpraticas sustentaveis com asociedade?

Sustentabilidade como fator de diferenciacdo competitiva:
contribua, aperfeicoe, aprenda e aplique. Antes que seja tarde!

“Creio que seja urgentemente necessario
inserir conceitos e contetidos que fomentem
o equilibrio entre os objetivos econdomico e os
objetivos ambiental e social. De forma
transversal, em todas as disciplinas.

Emtodos os curriculos”.

com Dagoberto Lorenzetti, Professor Universitario da FGV SP. FIA USE




Gestao e Capacitacao Socioambiental

Meio Ambiente, Responsabilidade Social e Sustentabilidade

PORTEOLI

Cursos, Palestras & Workshops

Eventos Técnicos e Corporativos

Campanhas e Projetos APRENDER E ENSINAR
Programas de Sensibilizacao s E M P R E

Benchmarking

Consultoria

@ GMGA oY B +

MaisAtitude Instituto Socioambiental

Benchmarking Ambiental Brasileiro

ATENDIMENTO:

ACESSE:

55 (11) 3729-9005

Vieja Publicagdes, Acervo e Folders Eletronicos no link: http://www.maisprojefos.com.br/noticia.php?pag=23cdaa




Artigos Técnicos

0 que é Ecologia Industrial?

Ha hoje clara percepgdo do poder da sociedade moderna em alterar o
ambiente econdmico, social e da natureza. As rpidas mudancas do
Oltimo século resultaram em algumas surpresas desagradaveis,
como o poder destrutivo e insustentdvel dos sistemas de producio e
consumo.

A relagio humanidade/ambiente mudou radicalmente com a
invencdo das mdquinas que multiplicaram a capacidade do homem
de alterar o ambiente. A Revolucdo Industrial, iniciada no século
XVIII, e o utilizagio de combustiveis fosseis em larga escala
frouxeram uma série de conseqiéncias, que podem ser descritas
como 0 resultado de um processo de crescimento descontrolado
capaz de, eventualmente, destruir a biosfera:

« efeito estufa;

« destruicio da camada de 0zonio;

« acidificagdo do solo e de dguas superficiais;

« dissipagdo de substdncias toxicas no ambiente;

« acimulo de substncias ndo-biodegraddveis no ambiente;

« acmulo de lixo radioativo;

« diminuicto da drea de florestas tropicais e da biodiversidade, efc.

Desde o inicio da histdria da humanidade, os residuos ou materiais
excedentes de cada processo eram simplesmente descartados. 0
ambiente se encarregava de absorver os residuos descartados pelo
homem e a producdo, por mais primitiva que fosse, era sempre
constituida por um sistema aberto com fluxo linear de materiais.
Lidar com residuos provenientes da produgdo de bens e servicos era
considerado antiecondmico, pois havia espaco suficiente para
descartar o pequeno volume de residuos e ndo havia limitacdo para

ARTIGOS Técnicos

matérias-primas.

Com o aumento da populagdo mundial, o descarte dos residuos se
tornou cada vez mais problematico e, atualmente, diversos setores
da sociedade tém tomado consciéncia da pressdo que o acimulo de
residuos - além das substdncias toxicas dissipadas no ambiente -
pode exercer sobre o meio ambiente e, conseqiientemente, sobre a
sade e a qualidade de vida dosindividuos.

Alguns conceitos

As praficas de remediagio e de tratomento mostraram-se
insuficientes para lidar com o problema ambiental. Nas dltimas
décadas, conceitos foram desenvolvidos como resposta a pressoes
exercidas tanto pelo proprio meio ambiente como pela sociedade.

0 meio tradicional de combate d poluicdo é o emprego de sistemas
de final de tubo (end of pipe), ou seja, o tratamento de residuos e
efluentes. Nesse tipo de abordagem, o tratamento e o controle dos
poluentes ocorrem depois que estes sdo gerados. Esse tipo de agdo
(comando e controle) traz implicita a idéia de que a quantidade de
matéria-prima e de energia do planeta é ilimitada e que 0 ambiente
apresenta capacidade também ilimitada de absorver residuos, sejam
eles fratados ou ndo (Fig.1).

Energia ilimitada

Processo ——————p Produto

I_-_> Processo

Tratamento

—l
Matéria prima ilimitada

FIGURA 1 Representaciio de uma empresa convencional em que tanto a capacidade de carga do
ambiente como as quantidades de matéria-prima e de energia sdo consideradas ilimitadas.



Um segundo passo no controle de emissoes e residuos foi o Programa
de Prevencio a Poluicdo, lancado pela Agéncia de Protecdo
Ambiental (Environmental Protection Agency - EPA), dos Estados

Unidos, visando reduzir a poluigdo por meio de esforcos cooperativos
entre indistrias e agéncias governamentais, com base na troca de
informacdes e na oferta de incentivos.

Quase ao mesmo tempo, em 1989, a expressdo “Producdo Mais
limpa” foi lancada pela Unep (United Nations Environment
Program) e pela DTIE (Division of Technology, Industry and
Environment):

“Producio Mais Limpa é a aplicagdo continua de uma estratégia
integrada de prevencdo ambiental a processos, produtos e servicos,
para qumentar a eficiéncia de produgdo e reduzir os riscos para o ser
humano e o ambiente”.

A Produgdo Mais Limpa visa melhorar a eficiéncia, a lucratividade e a
competitividade das empresas enquanto protege o ambiente, o
consumidor e o trabalhador. £ um conceito de melhoria continua que
fem por conseqiiéncia tornar o processo produtivo cada vez menos
agressivo ao homem e o meio ambiente. O principal ponto desse
conceito é a necessidade de desenvolver mais e mais os processos de
produdio, passo a passo, com a andlise continua do processo,
melhorando e ofimizando o processo antigo e/ou implementando
fotal ou parcialmente novos processos.

As prdticas de Produggo Mais Limpa consistem em otimizar processos
isolados e em fazer com que materiais, como dgua e matéria primas,
circulem o maximo possivel dentro do processo anfes do descarte,
resultando em melhor aproveitamento de matéria-prima e energia

(Fig. 2).

Energia
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Matéria prima
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Tratamento

FIGURA2 - Representagdo de uma empresa onde sdo aplicados conceitos de Produgiio Mais Limpa.
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Outro conceifo bastante utilizado atualmente é o da Ecoeficiéncia,
conceito utilizado pelo World Business Coundil for Sustainable
Development (WBCSD) e forfemente associado ao impacto dos
negdcios no ambiente. Em termos simples, atinge-se a Ecoeficiéncia
de “produzir mais com menos” pela eficiente utilizagdo de reservas
em Processos econdmicos.

0 sistema industrial vem respondendo ao problema da poluigdo com
solucdes que vio desde o simples controle dos efluentes - passando
por Programas de Prevencio a Poluicio, Producdo Mais Limpa e
Ecoeficiéncia. A Figura 3 mostra de forma simplificada, as vdrias
fransformagdes pelas quais o modo de tratar materiais, energia e
residuos vem passando nas Gltimas décadas.

FIGURA 3 - Algumas respostas do sistema industrial aos problemas ambientais.

0 enfoque preventivo mostrou que se pode obter beneficio econémico
&, 00 mesmo tempo, minimizar a poluicdo e as prdticas de Producdo
Mais Limpa, Ecoeficiéncia e Prevencio a Poluicio ja se acham
disseminadas por varias empresas.

Ecologia Industrial

Aidéia de otimizar processos, categorizar fodas as operacdes de uma
indstria e acompanhar todos os passos de fabricagdo de um produto
acaba, inevitavelmente, levando a um conhecimento profundo do
sistema, permitindo, principalmente, o planejamento de agdes de
longo prazo. Por outro lado, esse conhecimento detalhado do sistema
leva a andlise das interacdes do produtor com outras empresas,
sejom elas fornecedores, consumidores de subprodutos ou
consumidores finais.

Nesse contexto, a analogia entre sistemas industriais e ecossistemas
vem ganhando forca e levando a consideragdes sobre as interacdes
do sistema com o meio ambiente. A analogia com os ecossistemas



permite um passo além: fechar os ciclos de materiais e energia com a
formagdo de uma ecorrede (Fig. 4) que “imita” os ciclos bioldgicos
fechados. A Ecologia Industrial propde, portanto, fechar os ciclos,
considerando que o sistema industrial ndo apenas interage com o
ambiente, mas que é parte dele e dele depende.

Lol

L,

ha

MEIO AMBIENTE

FIGURA 4 - Representagio de uma ecorrede, mostrando a ofimizacGo dos fluxos de
materiais/energia devido a formagdo da rede. Os fluxos de produto ndo estdo representados,
somente agueles que caracterizam uma ecorrede.

Nesse sentido, o sistema industrial serd planejado e deverd operar
como um sistema bioldgico dependente do sistema natural. Na
Ecologia Industrial o objefo de estudo é a infer-relagdo entre
empresas, enfre seus produtos e processos em escala local, regional e
global. Mas, mais importante, é o estudo das inferacdes entre os
sistemas industrial e ecoldgico e, conseqiientemente, os efeitos
ambientais que esfas empresas causam tanto nos componentes
bidticos como nos abidticos da ecosfera.

Sob a dtica da Ecologia Industrial, o sistema industrial pode ser
descrito como:

« Um conjunto de elementos (empresas, fdbricas onde sto
produzidos bens com suporte de servicos e informagdes),

« Um conjunto interligado a outros conjuntos pela transferéncia de
material, servicos e informagdo,

« Um conjunto que interage com o ambiente fisico e social em que
estd inserido.
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A observagdo do sistema como um todo permite visualizar as
indGstrias como um elemento do sistema e seu relacionamento com
outros elementos dentro de um conjunto maior. Dessa forma, o
sistema global, que é resultado de vdrias contribuigdes menores
causard, como um todo, menor impacto ambiental do que aquele
causado pela soma dos impactos das unidades individuais. 0
objetivo da Ecologia Industrial neste contexto é estabelecer o total
uso/reuso de reservas, para que o sisfema ndo descarte nenhum
residuo, ou seja, emissdo-zero.

AEcologia Industrial na pratica
Kalundborg

0 exemplo cldssico e mais conhecido da Ecologia Industrial € o
parque industrial de Kalundborg, na Dinamarca. As empresas que
compdem o parque sdo altamente integradas (Fig.5), utilizando
residuos umas das outras como fonte de energia e de matéria-prima.
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FIGURA5 - Aelevada integracio do parque indusrial de Kalundborg, na Dinamarca.

Os participantes vdo desde grandes empresas, como a Asnasvaerket
e a Refinaria Statoil - as maiores do pais - . A Novo Nordisk é uma
indistria de biotecnologia com 45% do mercado mundial de
insulina e 50% do de enzimas. Ja a Gyproc, fabricante de divisérias,
¢ uma empresa de porte médio que emprega 175 trabalhadores.
Além da inferacdo entre empresas, o reaproveitamento de material e
energia também favorece a sociedade local. O lodo gerado no
tratamento de efluentes é utilizado como fertilizante pelas fazendas
das vizinhangas e na criacto de peixes; as cinzas geradas pela
fermoelétrica enfram na pavimentagdo de estradas; e os fluxos de



calor sdo utilizados para manutencio de estufas e para o
aquecimento da cidade.

Como resultados mais significativos dessa cooperagdo temos:
redugdo do consumo de energia, reducdo das emissdes de dioxido de
carbono (C02) e de enxofre (502), reducio do volume de efluentes
liquidos e reaproveitamento de residuos tradicionais, como enxofre,
cnzas e lodo. Entretanto a contribuicio mais importante de
Kalundborg é a demonstragdo de que esse tipo de arranjo pode ser
aplicado também a outros setores, com resultados igualmente
benéficos, tanto para as empresas como para o ambiente.

Mineraggo e curfumes

No Brasil, ha grandes oportunidades para a aplicacio da Ecologia
Industrial. Pode-se citar como exemplo a indUstria de mineracto
que gera grande quantidade de residuos. Na minerao do carvdo os
residuos sdo acumulados nas vizinhancas das minas, formando
verdadeiras montanhas artificiais. Esse grande volume de residuos
ainda pode conter grande quantidade de enxofre e o dano ambiental
deve-se, em grande parte, a drenagem dcida, ja que os residuos
descartados confinuam nocivos por centenas de anos, apds o término
davida econdmica da mina.

Outra fonte geradora de grande quantidade de residuos sdo os
curtumes, que utilizam cromo para transformar peles em couro. 0
couro curtido com cromo é utilizado na manufatura de produtos para
vestudrio, calcados, luvas, moveis, estofamentos de automoveis e
vdrios outros produtos de uso pessoal. Os processos para manufatura
do couro geram residuos sdlidos e liquidos que contém sais de cromo.
Estes, quando descartados - principalmente no solo e na dgua -,
constituem elemento de risco para 0 meio ambiente.

A utilizaggo de residuos de mineracio para tratar efluentes de
curtume (Fig. 6) pode atenuar a drenagem dcida por descarte de
sulfefos minerais, enquanto auxilia na remogdo do cromo de
efluentes de curtume.
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FIGURA 6 - 0 uso de residuos de mineragio no tratamento de efluentes de curtumes.

Essa proposta requer uma agdo infegrada do setor industrial em
relacdo ao meio ambiente, ao contrdrio do que é feito atualmente,
com cada empresa procurando reduzir os efeitos danosos de
processos de formaiisolada.

Condigdo favordvel para esta aplicagdo de Ecologia Industrial é
encontrada na Regido Sul do Brasil. As reservas de carvdo brasileiras
estdo localizadas no Rio Grande do Sul e em Santa Cataring

(Fig.7). O Parand também possui alguns depdsitos carboniferos
menores.
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FIGURA 7 - Reservas de carviio no sul do Brasil.

Por outro lado, aproximadamente 60% do couro processado no
Brasil provém de varias manufaturas e curtumes com sede no Vale
dos Sinos. Dessa forma, seria razodvel propor que a cooperagdo
mineracto/curtume poderia resultar na implementacdo de uma

ecotecnologia na fronfeira entre esses dois sefores industriais.

As duas atividades - mineracdo e curtume -, desconectadas no
momento, poderiam promover uma interac@o, que resultaria num
primeiro passo para a implementacdo da Ecologia Industrial na
regido. A utilizacdo dos residuos da mineracio para tratar efluentes



dos curtumes contribuiria, simultaneamente, para  diminuir a
drenagem dcida da mineraco e para a remover o cromo dos
efluentes dos curtumes.

0 exemplo mineracdo/curtume aqui citado é apenas uma de muitas
altenativas. Na mesma regido, o uso de residuos da agricultura para
fratar efluentes de curtumes fambém se mostra vidvel. Para isso, sdo
necessdrios estudos com residuos agricolas locais. Leve-se em conta
que o Rio Grande do Sul produz 45% de todo o arroz nacional e
aproximadamente 130 milhdes de metros cibicos de madeira por
ano. As combinacdes agricultura/curtume ou madeireiras/curtume
constituem, também, possibilidades para a implementacdo da
Ecologia Industrial na regido.

Ainteracdo entre empresas leva ao compartilhamento de despesas.
Por exemplo, (a) a mineragdo, se isolada, arcaria com o custo da
remocio e do combate d drenagem dcida; (b) a indstria de curtume
arcaria totalmente com o custo de aquisic@o e transporte de insumos
para refirada do cromo; () no caso da aplicagdo da Ecologia

Industrial, ambas dividiriam parte dos custos envolvidos em (a) e

().

Como beneficio ambiental, temos a reducdo de residuos e de
poluentes. Pode-se considerar que o beneficio mais importante é a
diminuicto da demanda por recursos naturais, pela reutilizacgo de
residuos. Esses beneficios estariam contribuindo para se atingir o
desenvolvimento sustentdvel.

Comentarios Finais

Uma grande inovagto da Ecologia industrial & introduzir, por meio
da visdo holistica do sistema, o conceito de cooperacdo entre
empresas de diversos sefores. Esta cooperacdo implica na
participacdo de varias dreas do conhecimento. A andlise da Ecologia
Industrial ndo se limita a empresa, ou a um determinado setor, mas
a uma rede de empresas localizadas em uma determinada regido e
para as quais um espaco fisico pode ser delimitado.

A Ecologia Industrial ¢ um novo conceito que surge para lidar com os
problemas ambientais. Com base em uma analogia que associa
sistemas industrigis com ecossistemas, a Ecologia Industrial
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considera que todos os residuos/materiais devem ser continuamente
reciclados dentro do sistema e somente a energia solar ilimitada
seria utilizada de forma dissipativa.

A utilizacGio da analogia traz @ tona uma questio sobre o papel do ser
humano na Terra, ou seja, seu posicionamento perante a natureza.
Juntamente com a capacidade de conceituar/verbalizar e de
modificar/controlar/dominar o ambiente, o habilidade de
desenvolver tecnologias gerou a sensacdo de que a existéncia
humana é “excepcional”, podendo ser considerada a parte da
natureza. Pela analogia do sistema industrial com os ecossistemas, a
Ecologia Industrial resgata a idéia de que a antroposfera é parte da
biosfera e que somente pode existir em equilibrio dindmico com as
outras partes do sistema, a atmosfera, a hidrosfera e a litosfera.

Apesar de esse conceito parecer, d primeira vista, pouco realista e de
aplicagdo impossivel aos sistemas industrigis que conhecemos, os
principios da Ecologia Industrial fornecem uma base para o
desenvolvimento de um sistema industrial que vise a

sustentabilidade.

B.F. Giannetti ¢ CMV.B. de Almeida, “Ecologia Industrial: Conceitos,
Ferramentas e Aplicades”, Editora Edgard Bliicher, Sao Paulo, 2006.

B.R. Allenby, “Industrial Ecology: Policy Framework and Implementation,
Prentice Hall, Nova Jersei, 1999.

EA. lowe, J.L. Warren ¢ S.R. Moran, “Discovering Industrial Ecology: An
Executive Briefing and Sourcebook”, Batelle Press, Columbus, 1997.

(*) Biagio Fernando Giannetti, possui Mestrado (1989) e Doutorado (1994) em
Ciéncias pela Universidade de Sto Paulo. Ministra aulas, de forma ininterrupta,
desde 1987 Iniciou a sua carreira docente na Universidade Paulista (UNIP) em
1992, como professor adjunto Il e atualmente & professor titular. Na UNIP jd
ocupou o cargo de coordenador de curso de graduagdo em engenharia e na
atualidade exerce os cargos de docente do Programa de Pos-Graduagio em
Engenharia de Produgdo (Stricto Sensu) e de coordenador de Laboratdrio de
Pesquisa (LaFTA/LaPROMA). Tem experiéncia em Engenharia de Producdo, na
drea de Produgdo e Meio Ambiente (linha de pesquisa Produgdo Mais Limpa e
Ecologia Industrial), atuando principalmente nos seguintes temas: Produgdo
Maislimpa, Ecologia Industrial e Indicadores de Sustentabilidade.

Para saber mais sobre este tema recomendamos o Livro Ecologia Industrial,
de autoria do Prof. Biagio F. Giannetti - Editora Edgard Blucher, e o sife:
www.advancesincleanerproduction.net
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Permacultura - a arte da resiliéncia

Hoje em dia é comum ouvir palavras como “susfentdvel” ou “meio
ambiente”, sendo o seu uso bem recente, pois somente em 1962
com 0 lancamento do livro “Silent Spring” (Rachael Carson) é que
comegamos a repensar as promessas da “revolucio verde”.

Em 1972, o Clube de Roma, publicou “The Limits to Growth”,
mostrando cientificamente que o conceito de crescimento sem fim
dentro de um sistema fechado (como € nosso planeta) ndo tem base
racional. Os cientistas, especialmente os hiologos sabem disso, no
entanfo, nossos politicos e muitos empresdrios ainda ndo
aprenderam. A World Commission on Environment and Development
(WCED) , conhecida como o “Relatério de Brundlandt” definiv o
fermo “sustentdvel” pela primeira vez a nivel internacional em
1983.

Em1992, participamos no Rio de Janeiro/Brasil da Eco 92 (Eco
Summit)....E, assinamos a Agenda 21, um documento que insiste
que as pessoas tém direito de participar nas decisdes que lhes
afefardo.....mas, ainda sdo poucas as pessoas que entendem ou
fozem issol E o Profocolo de Kioto teve inicio em 1997.

Apds décadas de reunides e contratos internacionais, os dados do
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) e a Avaliagdo
Ecologica do Milénio (Milenium Ecosytem Assessment) mostram que
na verdade ainda ndo geraram nenhum impacto. Os grdficos
demostram que estamos seguindo o caminho do “business usual”
sem considerar os estudos e resultados cientificos.

Eu entendo que parte desta situagdo é simplesmente o conceito que
estamos usando. No Relatério de Brundiland, o meio ambiente, a
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economia e o sistema social estdo representados na forma de trés
bolinhas separadas, e no ponto onde elas se sobrepoem um pouco, é
chamado de “sustentdvel”. O conceifo mostra que podemos
confinuar qualquer atividade economica e ela ndo necessariamente
ferd impacto na parte social ou ambiental. Isso ndo é racional! Na
verdade, o sistema financeiro estd incluso dentro da matriz social e o
matriz social ndo inclui somente a economia, inclui nossas relagdes
pessoais, nossa religido, nossos sonhos, dentre outros. E, o sistema
social estd claramente embutido no meio ambiente. Nenhuma agdo
(econdmica ou social) esta fora da realidade ambiental de nosso
planeta.

Por isso, a Permacultura estuda os sistemas naturais, para que
possamos copiar os principios ecoldgicos e aplicd-los em nossas
decises no dia-a-dia. Por exemplo, a ecologia funciona em redes de
relagoes e interdependéncia. Precisamos conhecer e usar esta
observacio simples. Mas, quase todas as organizacdes comercais,
universidades e departamentos governamentais, mostram com
orgulho 0 seu “organograma”...um esquema hierdrquico e
linear.... facil e desenhar mas bem longe da realidade de como as
coisas funcionam na realidade.

Hoje, estamos enfrentando uma série de mudancas e desafios em
rede. Elas estdo ligadas, interligndas e ao mesmo tempo sdo
interdependentes, tais como a perda da biodiversidade, epidemias
em escala internacional, instabilidade econdmica, desigualdade
social, conflitos armados, pico do petroleo, escassez de agua,
destruicto dos solos, desertificacto...E, na drea dos mudancas
globais, uma série de aspectos de desequilibrio que estdo resultando
em mudangas climdticas severas e fortes. Ainda ndo vimos a forca



plena destas condigdes...

A complexidade destas mudangas e situagdes interligadas, estdo
além dos processos de planejamento racionais que usamos no
passado! Ndo temos tempo para estudar e conhecer todos os dados
novos que estdo surgindo. Esta complexidade transpde nagdes,
geracdes, ecossistemas, culturas, religides....Ndo femos como
solucionar uma situacdo sem mexer com a outra. Precisamos
esquecer o conceito das “solucdes” e precisamos ter a coragem de
buscar e gerar propostas mais apropriadas para o agora e comecar a
fazer.

Dentro das propostas da Permacultura, temos as “Ecovilas”, que sdo
comunidades que esfdo buscando viver juntos com uma vida mais
ecoldgica, cooperativa e mais harmoniosa.

A Permacultura pode ser definida como um sistema de planejamento
ecoldgico, inicialmente desenvolvido pelos autralianos Bill Mollison
e David Holmgrem na década de 70.

Crystal Waters Permaculture Village estd situada na Austrdlia, a 210
km norte da capital Brishane no estado de Queensland. A
comunidade esta nas serras costais e tem clima sub-tropical.

Em uma drea de 363 mectares, planejamos 83 lotes residenciais (de
aproximadamente meia hectare cada um) e 2 lotes comerciais. Os
lotes comerciais geram renda para a comunidade e oferece um
espaco onde os sdcios podem desenvolver suas afividades
economicas. Hoje, a comunidade tem perfil econémico que inclui 30
empresas...como escolas ecoldgicas, editoras de livros, ecoturismo,
viveiros, distribuicio de sementes e produtos ecoldgicos,
instrumentos musicais, e produtos alimenticios (pdo, legumes, mel,
ervas, grso, efc...).

Com 83 lotes residenciais, a populagdo esta estavel em volta de 300
pessoas, 0 que significa uma densidade alta para esta parte rural da
Austrdlia.

Os lotes ocupam somente 25% da drea total. A drea comum pode ser

utilizada pelos socios (com sistema de licenca interna) para produgdo
agricola, como bambu, plantas aqudticas, animais pequenos e dreas
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de safras especializadas. Também, uma boa parte dessa drea esta
preservada com floresta nativa...o que resulta em uma populagdo
grande de animais nativos (kangurus, walabies, eucidnas,
goanas,.....pdssaros.). Em parte, esta populagdo de animais nativos
é 0 resultado do acordo da comunidade para ndo ter cachorros nem
gafos na dreq.

Com casas construidas usando vdrias técnicas ecoldgicas e
tecnologias apropriadas (placas solares, sanitdrios secos, captagdo
de dgua da chuva, tratamento de dguas cinzas..), a comunidade fem
uma indUstria de ecoturismo que inclui tures, conferéncias, cursos,
semindrios e estdgios.

No planejamento inicial foi considerada a topografia da terra, a
vegetacdo existente, os recursos hidricos, o sistema social e a
seguranca. Nossa seguranca € a nossa amizade com nossos
vizinhos...isso é mais eficiente e mais barato em comparacdo com as
cercas elétricas e monitoramento eletronico!

Mesmo a comunidade ndo se isola da comunidade local (cidade rural
de Maleny). Os sécios de Crystal Waters sdo bem ativos e participam
das iniciativas locais, como o sistema de frocas, o banco de
microcrédito, o centro de reciclagem, as cooperativas rurais, uma
empresa de reflorestamento e outras companhias ecoldgicas e
atividades sociais.

A comunidade de Crystal Waters Permaculture Village estd
mostrando um modelo de uma comunidade que vive, trabalha e
cresce dentro de uma harmonia social e ambiental. Crystal Waters
ndo é fofalmente sustentdvel mas eles tém um alto nivel de
resiliéncia, que lhes permite continuar a criar um ambiente carinhoso
para o desenvolvimento de seus filhos, independente do que possa
vira acontecer no futuro.

Skye Riquelme, natural de Melbourne, Austrdlia. Master em IESD/Integrated
EcoSocial Design (Design Integrativo de Sistemas EcoSociais) pela Gaia
University Intenational - 2007, Certificado em Permacultura (Australian
Permaculture Institute) — 1983, formacio em Fisica Nuclear (University of
Melbourne) - 1973. Ministrou Cursos de Permacultura desde 1992 na Austrdlia,
México, Japio, Kénia, Africa do Sul, Cuba, Inglaterra, Alemanha e Argentina. Co-
fundador das instituicdes Earthcare Enterprises e Geelong Permaculture Design
Collective (Australia). Sécio fundador do Insfituto de Permacultura Cerrado-
Pantanal/IPCP ¢ Instituto de Permacultura Cerrado-Pantanal e Mata Atldntica.
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Entendendo o conceito e partindo para a
Sustentabilidade através da Virtualizacao.

Estamos hoje, diante do maior processo de convergéncia entre os
meios de comunicagdo dos ultimos tempos , onde TV, internet
felefonia celular se encontram ou defrontam. (?)

Com o entendimento, de que o crescimento da economia atual, ndo
atende as demandas reais da populagdo, pois somente incentivam o
consumo,e ndo apresentam solucdes inteligentes aos seus
problemas, algumas empresas mais sensiveis, trataram de investir
um cerfo quinhdo em pesquisas e transformaco de produtos de suas
linhas, em produtos mais Eco-umigdveis e a criarem programas
internos de reciclagem e inovagdo tecnolagica.

Alguns deles:

« Telefones celulares a baixo custo, construidos com materia prima
100% reciclada e menos toxica ( Samsung e Motorola) onde toda a
dgua virtual é calculada e compensada , bem como as emissoes de
carbono em todos os processos que envolvem a industrializagdo e a
distribuictio dos mesmos,

« Cartuchos para impressoras de alto desempenho 100% reciclados
(HP)

« Baterias movidas a movimento ( Motion 2 Energy)

» Cidades susfentdveis — servicos massivos controlados por um
sistema ecoldgico inteligente — IT Eco SYSTEM por Phd Chandrakant
Patel da HP

« Green PC's—eco eficientese com materia prima reciclada

« Green data centers— com eficiéncia energética excelente

* Imigacdo infeligente na agricultura — poupando assim a
evaporacdo de quase 80% da dgua destinada ao solo

« Smart grid — fomecimento de energia elétrica sob demanda
evitando excedentes

« VOD ( Video on demand) elimina embalagens, reduz a emissdo de
GEE e minimiza custos de transporte,

« Streaming Media — Distribuicdo de imagens pela intemet —
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permite comunicacdo corporativa efetiva a baixo custo —
freinamentos interativos e cursos a distdncia, marketing, etc

» Tesla—veiculo movido a energia elefrica

« Muitos outros. . . acesse www.majca.net e confira

0 sefor de Tl envolve toda a empresa, pois une servigos, pessoas,
metodologias, processos e produtos.Pode ser empregado como um
catalizador para o exercicio da Sustentabilidade.

Deveria, para tanto, receber atengdo especial, porém, o que deixa
muito a desejar ainda em nosso pais é como o orcamento para o setor
deTlénelas aplicado e ndo propriamente o tamanho dele — muitas
delas utilizam seus orcamentos somente para manterem suas
mdquinas funcionando— Dados do International Data Corporation”".

Além disso, no Brasil investe-se somente 50% do orcamento em
infra estrutura e 50% em software e servigos, ao passo que nos EUA
essa porcentagem atinge s 75% dos orcamentos corporativos.

Aponta também a pesquisa do IDC, que no Brasil, mais se gasta em
operacdo que inovacdo, mais se planeja do que se executa, que o Tl
verde ndo é pauta para os dirigentes empresariais e que o nivel de
maturidade estd bem abaixo das metas desejodasna area deTl.
Concluimos portanto, que por aqui, ainda ha muito pouco incentivo
eminovacdo e tecnologia.

Atentar ao lucro imediato, ndo & mais uma atitude compativel com a
realidade em que vivemos. 0 mundo mudou dramaticamente, o
clima alterou-se completamente, e todos sabemos da necessidade
de agirmos localmente se quisermos um reflexo global. O mais dificil
detudo ainda é: instigar a mudanga comportamental que assume @
responsabilidade e descarta o hdbito do desperdicio, ainda na crenga
que os recursos naturais sdo infinitos, e que a supremacia humana é
capaz de dar a volta no “sistema” Terra.



Algumas grandes empresas  pioneiras na acdo para a
sustentabilidade entendem que o executivo que trabalha em sistema
de home office, ndo é menos produtivo que aquele que se dirige
diariamente a empresa e muitas vezesviaja kilometros, enfrentando
engarrafamentos enormes, o que fatalmente estressa por demais e
reflete em sua produtividade.

Com a adogdo e homologacdo de uso da Internet para vdrios
processos, sejam eles de comercializagdo, ou comunicacio
empresarial/pessoal ,grandes emissdes de GEE sio poupadas. E nem
porisso a eficiéncia dos encontros, trabalhos desenvolvidos ou
servigos oferecidos se esvaneceu. Ha um constante aprimoramento
entre cumprimento de metas, resolucio dos ditos “problemas”
,emissdo de pareceres técnicos e um aumento considerdvel na
velocidade em que isso ¢ feito, tudo com o suporte de uma Tl mais
“verde”.

As companhias cuja visto contemplam o longo prazo,jd riscaram da
agenda os eventos corporativos que envolvem gastos de alta monta
em virtude de entenderem que os mesmos podem e devem ser
substituidos com primor pelas reunides virtuais via WEB
(inferativas).

Veja exemplo de Bob Williard, defensor fervoroso das conferences X
palestras presenciais. ( fruto de sua experiéncia no mundo de Wall
Street em detrimento ao que prega assegurando o lucro crescente da
sustentabilidade)

Preferem elas assim, promover encontros presenciais em situacdes de
confraternizagdes e comemoracdes ou mesmo aplicar tais gastos em
ferramentas de tecnologia e inovacio que possam alavancar ainda
mais tal “relacionamento”.

E o Tl “verde” interagindo com os recursos humanos e
potencializando o clima organizacional para um cendrio mais
sauddvel.

A adogdo das redes sociais provocou que esse movimento de
virtualizago exponencialmente crescesse, tornando-se viralmente
importante e habitual. Acabou por ser incorporado no nosso
cotidiano.

Levar servicos eficientes/inteligentes via internet, nas
megametropolis onde irdo se concentrar @ maior parte da
populacdo, evitando assim o fluxo de transporte de individuos e
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mercadorias, criaria um impacto ambiental benéfico, sendo na
reductio de emissdes de carbono, bem como em todo o desgaste de
frotas, congestionamentos, acidentes, melhorando a qualidade de
vida substancialmente.

AVIRTUALIZACAO no contexto abordado aqui, é muito mais do que o
pooling ou o compartilhamento dos recursos de tecnologia,
incluindo-se nelas servidores, armazenamento de dados ou redes de
contatos.Virtualizagdo enquanto compartilhamento de tecnologias
que podem esfar absolutamente separadas fisicamente, mas que
podem seguir um padrdo de alocacio segundo necessidades
especificas, servindo a prioridades de um determinado negdcio cujo
processo pode ser automatizado ou manual.  Cloud computing é um
exemplo)

A virtualizagio permite o uma organizagdo transformar seu
ambiente de Tl em uma estrutura flexivel e adaptdvel, entregando
servicos e aplicativos com maior rapidez e precisdo, frabalhando nas
prioridades daempresa, com seguranca incansdvel.

Com 0 aumento da capacidade de gerenciamento, da sequranca e da
flexibilidade nos ambientes de TI, as tecnologias de virtualizagdo
assistida por hardware , associadas ds solucdes de virtualizacdo
baseadas em software, proporcionam utilizacGo maxima do sistema
por meio da consolidagdo de vdrios ambientes em um dnico servidor
ou PC. Dissociando-se o software do hardware subjacente, abre-se
um sem-nGmero de novos modelos de utilizaco.

Através dessa virtualizacdo, pessoas, processos e tecnologia podem
trabalhar juntos com maior eficiéncia para atingirem uma melhoria
progressiva de servios e processos produtivos, com um maior
alinhamento ao conceito da sustentabilidade, atendendo assim @
real demanda da populac@o por solugdes.

Maria Aurélia Jorddo, Arquiteta pelo Mackenzie, paisagista pela ABAP— pds
graduada em MKT pela ESPM e MBA em Gestiio Ambiental pelo LNCC do RJ —
auditora ambiental pelo [EMA de UK— Diretora Executiva da MAJca — consultoria
ambiental e Direfora Executiva da ISIACC Brasil — Iniciativa para agio frente as
mudangas climdticas - OSCIP — Especialista em Gerenciamento de Recursos
Hidricos
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BOAS PRATICAS
Mais do que adotar, é preciso
compartilhar e incentivar

P

Precisamos criar no presente, solucgdes para

0s problemas que herdamos do
passado. Sé assim sera possivel

s construir um futuro baseado nos
@ principios da sustentabilidade

0 Instituto MAIS criou o CEBoPS — Compromisso Empresarial pelas
Boas Prdticas Socioambientais com o objetivo de qualificar e educar
para uma nova cultura de sustentabilidade.

0 CEBoPS conta com a participacdo de empresas, Ongs, govero e
academia, para juntos difundir, fortalecer e incentivar a adogdo das
prdticas de sustentabilidade em segmentos especificos da sociedade.
Um conselho consultivo respeitavel e com nomes reconhecidos pelo
historico e atuacdo é responsavel pela orientacio das atividades
programadas que prevé uma agenda criteriosa de eventos técnicos,
publicacdes e livre acesso a acervos e Banco de Dados.

A Gestdo Técnica estd sob a responsabilidade de um comité de
sustentabilidade experiente, e o calenddrio 2010 prevé realizacdo
de10 eventose 03 publicacdes.

As insfituicbes mantenedoras candidatas ao apoio estratégico e
financeiro do CEBoPS devem necessariamente ser comprometidas
com os principios da sustentabilidade comprovando acdes de
responsabilidade social e prdticas ambientais. Informagdes no sife:
www.institutomais.org

Conheca a sequir Cronograma, Conselho Consultivo e Comité de
Sustentabilidade.

INSTITUTO O

miall

Mais Atitude Instituto Socioambiental
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(ronograma 2010:

« FIBoPS Internacional— Feira e Congresso Internacional de 27 a 29
de Julho no Centro de Convengdes Frei Caneca, em Sdo Paulo/SP

« FIBoPS Regional — Feira e Semindrio em municipios e polos com
mais de 200 mil habitantes —mar/mai/junho/agosto

« FIBoPS Técnica — Encontros Técnicos em Sdo Paulo/SP — 29/04,
24/06,26/08,28/10

* Revista Benchmarking - Publicacdo especializada nas versdes
impresso e elefronico, circulagio em Abr/Ago/Dez

« Boletim Boas Prdticas — Periddico informativo na versio
eletronica, circulagdo em jan/mar/mai/jun/ago/out

« Guia Boas Prdficas Socioambientais— Publicado personalizada
da FIBoPS Internacional nas versdes eletronico e impresso,
circulacto em Agosto

» Banco Digital das Boas Prticas Socioambientais— BD com livre
acesso na inferet. Sdo 171 praticas organizadas em 10 temdticas
gerenciais até 2009

» Portal Socioambientalonline - Conteddos gerenciais no formato E-
learning




. Especialistas e personalidades com historico, atuagdo e reconhecimento nacional
Conselho Consultivo CEBOPS ¢ jntemacional para orienfado e colaboragio dus atividades programadas

Alberto Augusto Perazzo, Presidente do Conselho de Curadores da FIDES - Fundagio Insfituto de Desenvolvimento Empresarial e Social

André Cezar Medici, Especialista Senior em Sadde e Desenvolvimento Social do Banco Mundial em Washington (DC).

Responsabilidade Social da CNI - Confederacdo Nacional das Industrias

= a Eliane Pinheiro Belfort Mattos, Diretora Titular do Comité de Responsabilidade Social da FIESP e membro do Conselho Permanente de

Elimar Pinheiro Nascimento, Diretor do Centro de Desenvolvimento Sustentdvel da UnB-Brasilia

Everaldo Vanzo, Foi Presidente do Agéncia da Bacia Hidrogrfica do Alto Tieté (2008/2009), e atual Presidente da Concessiondria
das Aguas do Amazonas

Acontecendo o




Mauro Meirelles, Representante brasileiro junto ao Secretariado da UNFCCC, como especialista em revisio de inventdrios dos paises

Anexo | e junto ao IPCC, como autor-lider, no setor de emissoes industriais

Ricardo Montoro, Foi Presidente da Universidade da Agua (2000/2007), e atual Secretdrio Municipal de Participagio & Parceria

de Sdo Paulo

Aimportancia da iniciativa CEBoPS (Compromisso Empresarial pelas

Boas Prdticas Socioambientais) para a construgdo de um futuro mais
sustentdvel:

Dra Eliane Pinheiros Belfort Mattos - Diretora Titular do Comité de
Responsabilidade Social da FIESP e membro do Conselho
Permanente de Responsabilidade Social da CNI - Confederagio
Nacional das Industrias

“Todos os esforcos sto necessdrios para a que a massa critica e
conscientizactio da sociedade de que a preservacdo da espécie
humana depende de uma vida susfentdvel hoje. Neste contexto, a

~ "

iniciativa do CEBoPs ¢ fundamental para esta construgdo”.

Dr. André Medici - Especialista Senior em Satde e Desenvolvimento
Social do Banco Mundial em Washington (DC).

“A iniciativa do CEBoPS permitird avancar em compromissos
coletivos dos setores produtivos para inovar no desenho de praticas

Acontecendo o

socioambientais que poderdo ser replicadas em atividades similares.
Isto contribuird para estabelecer, voluntariamente, uma nova ética
das classes empresariais brasileiras, contribuindo dessa forma para
aumentar a sustentabilidade ambiental de forma compativel com o
desenvolvimento econdmico e social”.

Dr. Alberto Augusto Perazzo - Presidente do Conselho de Curadores da
FIDES - Fundacgo Instituto de Desenvolvimento Empresarial e Social

“0 trabalho realizado pelo CEBoPS constitui, pela sua recorréncia,
pelo nivel dos trabalhos — verdadeiros exemplos de melhores
prdticas — e 0 envolvimento nessa iniciativa de um numero cada vez
maior de empresas, organizacdes e enfidades lideres nos seus
ambitos de atuago, um exemplo transformador. Nada motiva mais
que 0 exemplo, que consolida afitudes, apresenta resultados
concretos, mobiliza consciéncias, aglutina esforcos e demonstra que
¢ possivel exercer uma gestdo empresarial que considera a
perenidade das organizades satisfazendo os aspectos econdmicos,
sociais a ambientais sem prejudicar um em beneficio de outro”.




Deputado Ricardo Montoro — Secretdrio Municipal de Participacio e

Parceria de Sdo Paulo

“Este trabalho de capacitar em conhecimentos ambientais os
profissionais que jd estdo no mercado e os que ainda estdo por vir é
de extrema importincia. £ admirdvel um trabalho que mostra que o
setores da sociedade ndo estdo separados, ou seja, todos t€m que fer
a consciéncia de que a sustentabilidade engloba os sefores
econdmicos, sociais, culturais e ambientais da sociedade humana.
Acdes que tratam a sustentabilidade como um meio de conscientizar

a civilizagdo e atividade humanas, preenchem as necessidades e

expressam 0 seu maior potencial no presente, e ao mesmo tempo
preserva a biodiversidade e s ecossistemas naturais”.

Dr. Everaldo Vanzo, Foi Presidente da Agéncia da Bacia Hidrogrdfica
do Alto Tieté (2008/2009), e atual Presidente da Concessiondria das
Aguas do Amazonas

“Para vencer o desafio de um futuro  sustentdvel o Mercado e o
Estado devem se entender de modo que suas vocagdes de eficiéncia
e eficdcia respectivamente se vinculem de modo a ofimizar e
garantir o sucesso da mudanga da paradigma atual”.

Hrmenich

essence goes beyond

www.firmenich.com



+ m@ﬁg Comité de Sustentabilidade do Instituto MAIS

Mais Atitude Instituto Socioambiental

0 Comité de Sustentabilidade congrega especialistas, pesquisadores e ambientalistas atuantes e vocacionados para a difusio e
fortalecimento dos principios e direfrizes da sustentabilidade junto as organizacdes, municipios, midia e universidades.

Presidente

Marilena Lino de Almeida Lavorato, Publicitdria (PUCC) com especializagdo em Marketing (ESPM), Negdcios (FGV/SP),
Sociologia e Politica (EPGSP/SP), Gestdo Ambiental (IETEC), e Gestdo Empresarial Estratégica (USP). Organizadora
Programa Benchmarking Ambiental Brasileiro, Co-Editora Livro BenchMais, as 85 melhores prdticas em gestdo
socioambiental do Brasil, Editora Revista Benchmarking, Aprendendo com os Detentores das Melhores Praticas e do Guia
Boas Prdticas Socioambientais. Professora convidada para cursos de especializagdo e MBAS nas disciplinas: Marketing e
Benchmarking Socioambiental.

Membros

Dagoberto Lorenzetti, Eng® MecGnico (ITA), pés-graduado em Engenharia Nuclear (I[EA/EPUSP) e Andlise de Sistemas
(FAAP), Mestre em Ciéncias da Sadde Ambiental (M.H.S., Master of Health Sciences) pela The Johns Hopkins University e
Doutor em Administragdo de Empresas pela FEA/USP. Foi bolsista-pesquisador do Ministério da Educagdo do governo

japonés, junto ao Hayakawa Laboratory do Tokyo Institute of Technology, e da Global Foundation. Foi um dos fundadores
do Instituto Bioma. Palestrante, consultor coach e facilitador. Colaborador da GV Projetos, tem atuado em programas de
graduacto e pds-graduacio em engenharia sanitdria e ambiental (Escola de Engenharia Maud) e pds-graduacio ( MBA
Executivo da FIA). E professor da Escola de Administragio de Empresas de Sao Paulo da F6V e do programa de pés-
graduacdo em Administracio da UNIFIEO.

Felipe Jane Bottini, Economista pela FEA-USP e concluindo o curso de Strategies for Environmental Management na

Harvard University. E co-fundador da Green Domus Desenvolvimento Sustentdvel e responsdvel por diversos projefos de
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) nas dreas de eficiéncia energética e afermos sanitdrios. E pioneiro na
utilizagdo de teorias econdmicas para auxiliar empresas entender e alavancar a susfentabilidade, integrando as dreas
econdmicas, sociais e ambientuis.
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Gilmar Altamirano, Publicitdrio, joralista (responsabilidade social, terceiro setor, ¢ meio ambiente), professor

universitrio (comunicaco, markefing, gestdo ambiental e responsabilidade socioambiental) e ambientalista
(Universidade da Agua). Graduado em Comunicagdo Social (ESPM) com curso de administragdo de empresas em nivel de
pos-graduacdo pela EASP-FGV. Pos Graduado em Meio Ambiente e Sociedade pela Fundagdo Escola de Sociologia e
Politica de Sdo Paulo FESP— SP & Presidente Universidade da Agua.

Graca Lara, Jornalista e diretora da AG Comunicagdo Ambiental, Foi uma das fundadoras da Ecomidias — Associagdo

Brasileira das Midias Ambientais. E auditora ambiental pelo EARA (Environmental Auditors Registration Association) &
possui MBA Internacional em Gestdo Ambiental. Atualmente faz mestrado na Faculdade de Sadde Piblica da
Universidade de Sdo Paulo.

Maria Aurélia Jorddo, Arquiteta pelo Mackenzie, paisagista pela ABAP— pds graduada em MKT pela ESPM e MBA em

Gestdo Ambiental pelo LNCC do RJ — auditora ambiental pelo [EMA de UK — Diretora Executiva da MAJca — consultoria
ambiental e Diretora Executiva da ISIACC Brasil — Iniciativa para acdo frente as mudancas climdticas - OSCIP —
Especialista em Gerenciamento de Recursos Hidricos

Valdir Campos Costa, Auditor Independente, Bacharel em ciéncias contdbeis com especializagdo em administrago e

finangas. Direfor Presidente do Grupo Conape. Perito judicial e extrajudicial, professor, consultor e palestrante com
publicagdio de artigos no Estado de S. Paulo, Folha S.Paulo, Gazeta Mercantil, Didrio do Comércio e IndUstria, Didrio do
Grande ABC e Revista Brasileira do Aco. Acumula as funcdes de conselheiro do CRC-SP (Conselho Regional de
Contabilidade Estado de Sdo Paulo), Conselheiro Fiscal da Fenacon (Federado Nacional das Empresas de Servigos
Contdbeis, Assessoramento, Pericias, Inf. e Pesquisas)
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0 aprendizado de 20 anos
com a Ruschel & Associados

A Ruschell e Associados comemora 20 anos, e seu diretor Rogério
Ruschell escreve sobre os principais acertos e erros do marketing
socioambiental.

Dez acertos no marketing socioambiental:

1. Entender a complexidade do processo e seus reflexos na empresa
a curto, médio e longo prazo

2. Investir em sustentabilidade com a mesma vontade politica com
que investe em tecnologia, recursos humanos e uma nova planta
industrial

3. Cumprir a lei sem “jeitinhos”, entender que cumprir a lei ndo &
merito, é obrigacdo

4. Compartilhar suas dividas com os diversos segmentos da
sociedade

5. Tera humildade de reconhecer que ndo estd pronto para trilhar o
caminho da sustentabilidade sem parcerias e ajuda — ninguém estd

pronto
6. Teragenerosidade de abrir mdo de algum beneficio ou resultado

de curto prazo (mesmo que atrapalhe sua competitividade num
primeirto momento) para colher beneficios no médio prazo

7. Respeitar as criticas, mesmo as injustas — afinal as pessoas sto
diferentes (culturalmente diversas entre i) e todo mundo estd
aprendendo a se locomover neste desconhecido ferritorio da
sustentabilidade

8. Fazermais e divulgar com mais qualidade e auto-critica
9. Nunca menfir

10. Nao cometer os erros da lista ao lado

Acontecendo Ruschell e Associados

MELHORES PRATICAS
EM GESTAO
SOCIOAMBIENTAL

DO BRASIL

Adalberto Marcondes, Marilena Lavorato e Rogerio Ruschell no langamento do Livro BenchMais
organizado pelos trés editores.

Dez erros em marketing socioambiental:

1. Entender que a busca pela sustentabilidade ¢ uma “onda
passageira” e que algumas “esmolas sociais” serdo suficientes para
permitir que algum jomalista mais superficial possa dizer que a
empresa é “boazinha” - e com isso achar que “estd em dia” com o
assunto

2. Acreditar que é capaz de compreender esfe assunto sem
capacitagdo qualificada, profissional — contratar a prima da tia de
um dos direfores que “sabe tudo sobre isto” porque planta muitas
drvores e serd nossa professora

3. Decidir que é suficientemente experiente sobre o assunto, porque
afinal de contas “hd muitos anos nossa Fundado ou Insfituto vem
fazendo filantropia”

4. Confundir os conceitos: filantropia é dar um peixe a quem tem
fome; Responsabilidade Social Empresarial é ensinar a pescar e
sustentabilidade é preservar o rio. Todas sdo importantes, mas tenha
certeza sobre o que estd fazendo antes de falar para o mundo

5. Incluir no orcamento do ano que vem uma “campanha
socioambiental” ao invés de incluir no orcamento recursos para a
empresa comegar a adotar uma atitude socioambiental como parte




do negdcio 0 mais rdpido possivel

6. Ndo perceber que agora estamos vivendo em uma economia
aberta, na qual o consumidor ndo é mais um “péblico-alvo” e sim
“uma parte interessada” capaz de influenciar ferozmente decisdes
corporativas, derrubar produtos, desfazer imagem institucional por
atitudes de compra e pressoes por internet

7. Ndo perceber que agora tudo aquilo que acontece ANTES e
DEPOIS do processo produtivo, industrial (dentro da empresa) é
também responsabilidade da empresa. O processo industrial do
século XXI precisa considerar a origem das matérias-primas, o perfil
deimpacto dos insumos, a “folha-corrida” social dos fornecedores, a
pegada ecologica do produto, a legislacio de responsabilidade
solidaria do produto nas lojas e até mesmo a regulagem do motor

N

i 'é_;Evando
"\ AGUA BOA

BINACIINAL

Desde 2003, Itaipu assumiu uma missao
ainda maior. Além da gerar a energia
elétrica de qualidade, que move Brasil e
Paraguai, a binacional ampliou sua atuacdo
também nas dreas de responsabilidade
social e ambiental.

Para isso, criou o Cultivando Agua
Boa, programa inspirado em

documentos planetarios abastecedouros de dgua comunitdrios,
(Carta da Terra, Agenda 21, adequacao de instalacdes agropecuarias e
Metas do Milénio, entre despoluicao de rios.

outros) assim como nas
politicas publicas, na
legislacdo brasileira e nos
principios da Etica do Cuidado.
Por meio de uma metodologia
participativa, estabelecendo parcerias
com instituicdes e atores sociais, além das

dos caminhdes que distribuem sua mercadoria, para ndo ser punida
pela opinido pablica ou legislacdo

8. Permitir que sua agéncia de propaganda faca brincadeirinhas
foteis na sua comunicagdo sobre este assunto

9. Mentir

10. Ser superficial

(*) Rogerio Ruschel é direfor da Ruschel & Associados Marketing Ecoldgico —
pioneira em negdcios sustentdveis do Brasil - e edifor da revista eletronica
“Business do Bem — Economia, Negdcios e Susfentabilidade”.

Com o alicerce da Gestao por Bacias
Hidrograficas e da Educacdo Ambiental para a
Sustentabilidade, o Programa atua em setores
das comunidades em situacao critica, no
incentivo a agricultura familiar orgénica e
diversificada, aquicultura e pesca, conservacao
da 4gua e do solo (plantio direto, adequacao de
estradas, reconstituicao da mata ciliar e
instalacao de cerca de protecao), instalacao de

0 Cultivando Agua Boa é um belo exemplo de
como uma tomada de posicao local pode mudar
o contexto da problematica global, promovendo
as mudancas necessarias nos modos de ser,
viver, produzir e consumir. A partir de cada

Bacia do Parana 3.
Area de atuacao )
do Programa Cultivando Agua Boa

proprias comunidades, o Programa
Cultivando Agua Boa ja influencia a vida de
aproximadamente um milhao de pessoas, com os
20 projetos e 63 acoes desenvolvidos em sua regido
de influéncia, a Bacia Hidrografica do Parand 3, que
no Brasil abrange 29 municipios e uma drea de
cerca de 8.000 km.

Acontecendo Ruschell e Associados

pessoa, de cada nascente, de cada propriedade
rural ou bacia hidrogréfica. Para mudar o
mundo, é preciso mudar o mundo em cada um
de nos. E preservar o que é natural a todos: a
vontade de cultivar um futuro melhor.

— k=l

Integracao ‘
que gera energia
e desenvalvimento 1 TAIPU

BINACIONAL



0 Melhor da Sustentabilidade passa por aqui

Congresso Internacional, Intercambio de Cases, Exposicoes Técnicas e
Inovacoes Tecnologicas

AFIBoPS Infernacional é a maior vitrine de prdticas, produtos e agdes
pro-sustentabilidade do pais e pioneira no intercimbio de cases e
prdticas socioambientais da América Latina. Recebe um péblico
altamente especializado e formador de opinido e concentra em um
tnico local congresso, aulas técnicas e inovacdes tecnologica. A
FIBoPS Internacional é realizada pelo Instituto Mais, estd em sua 3°
edicdo e recebeu mais de 8 mil pessoas nas edices anteriores. Em
2010, inova mais uma vez incluindo Congresso Internacional na
grade téenica. Mais informagdes no site: www.fibops.com.br

Programa:

3° Feira Infernacional para o Intercimbio das Boas Prdticas
Socioambientais - 27 a 29 de Julho —visitacdo gratuita

| Congresso Internacional para o Intercdmbio das Boas Prdticas
Socioambientais - 27 ¢ 28 de Julho

Local: Centro de Convencdes Frei Caneca — Rua Frei Caneca, 569 —
Consolacdo — Sao Paulo/SP

Os mais respeifados nomes da sustentabilidade estardo reunidos
para compartilhar solugdes e reflexdes que ddo forma ds inovagdes
sustentdveis do momento. Pesquisadores, personalidades e
especialistas abordando femas crificos, inovacdes tecnoldgicas e
tendéncias corporativas. Oportunidade de contato direto, interacdo e
networking com a massa critica da sustentabilidade e suas principais
liderancas. Langamentos, inovagdes e solugdes tecnologicas. Uma

AGENDE-SE

experiéncia Onica e transformadora que vocé ndo pode perder.
Inscricdes e informagdes: www.fibops.com.br

ENTABILIDADE

SAUDAVEL




Praticas de Sustentabilidade que melhoram o desempenho das
atividades humanas

Evento direcionado ao piblico atuante e inferessado na gestdo da sustentabilidade nas empresas e instituigdes. Sdo Encontros Técnicos que
abordam temas relevantes e atuais apontados em enquete com integrantes GMGA — Grupo Multidisciplinar de Gestdo Ambiental. Sdo 04
encontros técnicos ao ano- realizados desde 2002 sob a coordenagto da MAISPROJETOS e do Instituto MAIS. Sdo eventos abertos e gratuitos
que recebem em média 100 especialistas por encontro.

Encontros Técnicos GMGA

Calenddrio 2010 - Inscrigdes e Informagdes no site MAIS PROJETOS, link: www.maisprojetos.com.br/agenda.php?pag =07bdba

Emissoes, E i E i . \
| ENUISSOSS, BNSISIA & Sconomia Dato e horo: 29/04/2010 - 5° feira - 9h00 s 12h00
Solugges e Prdticas que melhoram o desempenho e a competividade

EXPOSITORES

Paulo Antonio Skaf Filho, Administrador de Empresas formado pela
Fundagdo Armando Alvares Penteado. Scio fundador da Combio
Energia S.A. a qual atua na subsfituigdo da queima de combustiveis
- fosseis por combustivel de biomassa para geracdo de Vapor e
Energia Elétrica em inddstrias e conseqiente obtengdo de créditos
de carbono.

Felipe June Bottini, é Economista (FEA-USP) com especializagio
em  Strategies for Environmental Management (Harvard
University). £ co-fundador da Green Domus Desenvolvimento
Sustentdvel especializada em projetos de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) nas dreas de eficiéncia energética e
aterros sanitdrios. £ pioneiro na utilizagio de teorios econdmicas
para entender e alavancar a sustentabilidade.

Case Benchmarking: A Repofenciagio de Pequenas Centrais Hidreléfricas apresentado por Fernanda Furlan de Gouveia, planejadora de meio

)

ambiente da CPFL
Inovacoes Tecnologicas e Servicos Ambientais . .
JUNHO o8 SICHS & Servie 2 | Data e hora: 24/06/2010 - 5° feira - 9h00 &s 12000
Produtos e prdticas que apresentam melhorias de processo e ganhos ambientais
EXPOSITORES
Gilmar Altamirano é publicitdrio, jornalista, professor universitdrio. Dagoberto Lorenzetti, Eng® Mectnico (ITA), pés-graduado em

Engenharia Nuclear (IEA/EPUSP) e Andlise de Sistemas (FAAP),
Mestre em Ciéncias da SaGde Ambiental (M.H.S., Master of Health
Sciences) pela The Johns Hopkins University e Doutor em
Administragdo de Empresas pela FEA/USP. Foi bolsista pesquisador
no Tokyo Institute of Technology, e na Global Foundation.

Graduado em ComunicagGo Social pela ESPM (Escola Superior de
Propaganda e Marketing de Sdo Paulo), com especializacGio em
Administragdo de Empresas pela EASP-FGV, & em Meio Ambiente e
Sociedade pela FESP— SP (Fundagdo Escola de Sociologia e Politica
de Sio Paulo). £ Direfor-Presidente da Universidade da Agua.

Case Benchmarking: Pro Susfentabilidade da Ecologia Humana e do Planeta apresentado por André Fontes, Business Manager da ASP/WH da
Johnson & Johnson

Os organizadores reservam o direito de alterar palestrantes se necessario, porém reservando as datas dos eventos.
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Praticas Pro Sustentabilidade e Desempenho

AGOSTO

| Data e hora: 26/08/2010 - 5° feira - 9h00 as 12h00

Politicas e Projetos que melhoram o desempenho da atividade empresarial e a qualidade de vida em sociedade

EXPOSITORES

Mauro Silva Ruiz, Geologo (Unesp) com mestrado em
Administragdo e Polifica de Recursos Minerais (Unicamp) e
doutorado em Geografia (Universidade do Sul de lllinois em
Carbondale, EUA). Pesquisador do IPT, coordenador do MBA em
Gestdo Estratégica em Meio Ambiente do Instituto Maud de
v Tecnologia (IMT) e fellow do Programa Lead Leardeship for
Environment and Development (Rockefeller Foundation).

Maria Cecilia Coutinho de Arruda, Presidente da ALENE (Asociacion
Lafinoamericana de Efica Negocios y Economia), membro do
Comité Executivo ISBEE (Intenational Society of Business,
Economics, and Ethics) e Coordenadora CENE-FGV/EAESP — Stio
Paulo/SP/Brasil. Integrante Comissdo Técnica Benchmarking
Edigdo 2009

Case Benchmarking: () que ¢ essencial dura para sempre apresentado por Max Araujo, Gerente SSMA (Satde, Seguranga e Meio Ambiente)para
a América Latina da Firmenich

Ferramentas e Politicas de Protecao e Conservacao
Prdticas que asseguram niveis de exceléncia e consolidam a imagem de seus adotantes

EXPOSITORES

Simone Ramounoulou, Administradora de Empresas e Humanista e
Consultora Organizacional em Projetos Internacionais sempre
focados em valores humanos e em técnicas interativas, nas dreas de
Governo, Empresas e Educaggo. Direfora Executiva e Coordenadora
Geral do The Natural Step Brasil, membro do Conselho do The
Natural Step Infernacional em Estocolmo. Integrante da Comissdo
Técnica Benchmarking 2007

OUTUBRO Data e hora: 28/10/2010 - 5° feira - 9h00 as 12h00

Gabriela Priolli de Oliveira, Graduada em Ciéncias Bioldgicas pela
UNESP & mestrado em Ciéncias Florestais pela ESALQ/USP.
| Atualmente é coordenadora do curso de Pés Graduagio em
#8 Educacio Ambiental do Sena¢/Sio Paulo.

Case Benchmarking: (orredor florestal para conectividade do Parque Estadual do Morro do Diabo apresentado por Rogerio Canovas Camargo
Ferreira, Analista de Meio Ambiente da Duke Energy

Para despoluir a agua do mundo
@ preciso despoluir as mentes.

S

Despoluir mentes significa =~ ' .~ ... Uniersidade

www:uniagua.org.br

multiplicar boas
praticas sociambientais. : _ :
A Unlvc_ar5|dade da Agua - 35 s e A",pr,eserVagéo da agua cdmega' =
apolia essa causa. e A5 b TR com a e_ducagﬁo ambient’al. S
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8° Benchmarking Ambiental Brasileiro
Os melhores cases da gestao socioambiental corporativa

0 conhecimento socioambiental aplicado e compartilhado nas empresas e instituigdes
brasileiras contribuindo com a construcéo de sociedades sustentaveis

JUNTE SE AOS MELHORES DA
GESTAO SOCIOAMBIENTAL
BRASILEIRA

Ranking Benchmarking - Inscrigdes até 30/05/2010

0 Programa Benchmarking jd se consolidou como um dos mais
respeitados Selos de Sustentabilidade. As Insfituicdes com boas
prdticas podem inscrever seus cases até 30/05/2010 pela internet, e
uma vez selecionados fardo parte do maior Banco Digital de Boas
Prdticas Socioambientais de livre acesso do pais, fonte de consulta
para pesquisadores, universidades e midias especializadas. 0
Ranking dos cases e instituigdes selecionadas serd conhecido no Dia
Benchmarking, Compartilhar para Crescer que se realiza em 29 de
Julho no Centro de Convences Frei Caneca, em Sao Paulo.

A comissdo técnica é multidisciplinar e congrega especialistas
brasileiros e de outros paises. As inscricdes podem ser feitas online no
site www.benchmarkingbrasil.com.br

Os nomes confirmados até o fechamento da Revista sGo:

Anderson Vinicius Romanini, Professor da ECA e FAU USP, Diretor de
Relagdes Internacionais do Centro de Estudos Peirceanos da PUCSP,

AGENDE-SE

apresentador do programa TRAJETORIA da TV USP ¢ coordenador do
Laboratrio Agéncia de Comunicagdo (LAC) da ECA.

André Urani, Professor adjunto da Universidade Federal do Rio de
Janeiro e Pesquisador do Instituto de Estudos do Trabalho e
Sociedade.

Antonio Augusto Rossofto loris, Professor da Escola de Geociéncias da
Universidade de Aberdeen e Pesquisador do Centro de
Sustentabilidade Ambiental de Aberdeen (ACES), Reino Unido.

Fernando Codelo Nascimento, Professor titular da Faculdade Senai
de Tecnologia Ambiental, Professor colaborador dos cursos de pds
graduacdo da FATEC/SP e do curso de Pos Graduado da FSP/USP na
drea ambiental.

José Carlos Barbieri, Professor adjunto da Fundaco Getdlio Vargas
SP. Membro do Forum de Inovacio da EAESP, fundador e
coordenador do Centro de Estudos de Gestdo Empresarial e Meio
Ambiente da EAESP.

Josimar de Almeida, Professor, Orientador e Coordenador Adjunto do
Programa de Engenharia Ambiental(UFRJ-EP/EQ), Cientista e
Professor Associado do Programa de Tecnologia Nuclear(USP-IPEN),
Pesquisador Cientifico bolsista do (NPQ(Engenharia Ambiental),



Professor Convidado:PRODEMA/UFAL, FGV-RJ.

Luis Felipe Nascimento, Professor Associado da Escola de
Administracio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Pesquisador do CNPq e editor da Revista Eletronica de Administracio
(REAd).

Mdrcio Amazonas, Engenheiro Agricola com especializagio em
Relacdes Publicas para o Meio Ambiente, e Engenharia e Gestdo
Ambiental (Univ. Paris 7). Atuou na coleta seletiva da Cidade de Sao
Paulo e presidiv o CEMPRE — Compromisso Empresarial para
Reciclagem. Coordenou o desenvolvimento de tecnologias de baixo
impacto ambiental para o tratamento de dgua e de sistemas de

gestdo para o abastecimento de dgua segura, em parceria com a
OMS, aUSEPAeo (DC.

Ricardo Carvalho, jornalista especializado em meio ambiente e
sustentabilidade da TV Gazeta e conselheiro do Instituto AKATU de
Consumo Consciente.

Sineval Rodrigues, Professor Convidado da FDC - Fundagdo Dom
Cabral (MG) e Professor e Orientador Pedagdgico da Faculdade
Energia em Cricioma/SC. Coordenador Académico do Programa
Mdster em Empreendedorismo e Inovagio - MEI, do Business
Institute Internacional/ Babson College.
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ASP - STERRAD
Case Vencedor
Rederéncia em Benchmarking

Socioambiental

STERRAD

www.aspjj.com
sterradbrasil@its.jnj.com
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ESCOLHA SEMPRE
TECNOLOGIA LIMPA.

OPTAR PELA TECNOLOGIA LIMPA DOS SISTEMAS
STERRAD® E UMA DECISAO NATURAL.
EM TODOS 0S SENTIDOS.
WWW.ASPJJ.COM

ADVANCED STERILIZATION PRODUCTS

MEDICAL BRASIL




Pelos canos da Sabesp, '
passa mais do que agua.

sabesp

A agua sai das fontes, dos mananciais, para as estacoes de tratamento da Sabesp. Em seguida, passa por
reservatorios antes de chegar as nossas casas. E, depois de utilizada, vai pelo esgoto, para ser novamente
tratada. Isso é saneamento, que evita doencas e diminui a mortalidade infantil. Por isso, o Governo de Sao Paulo
investiu mais de RS 2 bilhdes em obras de saneamento em 2007/2008. Para levar uma vida melhor para todos.

. I <\ GOVERNO DE
uma vida - igano saneamente. 13 SSAO PAULO
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VA DIRETO AO PONTO E FALE COM QUEM DECIDE.
ANUNCIE NA REVISTA BENCHMARKING

Leitura obrigatdria dos profissionais e liderancas da sustentabilidade

entores das melhor

@B{TE.,A sﬁnv;gmé —
‘SUSTENTABIEPMAPE

Trabalhos distintos, obj,
Um mundo melhor @ mails sustentivel
'

0s mais recentes e relevantes temas por quem faz a sustentabilidade acontecer na pratica

BENCHMARKING

CONTATO COMERCIAL

Telefone: (11) 3257-9660 - comercial@maisprojetos.com.br




