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Experiência: Consultoria, Elaboração, Gerenciamento, Planejamento e Desenvolvimento de Projetos 
 

Contato: E-mail: roberto@albatroz.eco.br Celular: 24 99901-9199 (Paraty) Crea: 0600621976-SP, RJ 
 

Especialização: Engenharia Ambiental (aterros sanitários, dragagem, saneamento básico, usinas de compostagem) 

Formação: 

 
Engenharia Civil / Faculdade de Engenharia da Fundação Armando Álvares Penteado - FAAP / SP 

Portos, Rios, Canais e Vias navegáveis / Faculdade de Engenharia FAAP / SP 
 

Cursos Livres: Tecnologia de Concreto para Engenheiro Júnior / Instituto de Engenharia de São Paulo 

Fundações de Edifícios / Instituto de Engenharia de São Paulo 

Métodos Construtivos de Canais, Galerias e Metrô / Instituto de Engenharia de São Paulo 

Mineralogia Aplicada à Dragagem / IHC Holland Dredgers BV - MIT Holland BV, Sliedrecht, The Nederlands 

Técnicas Operacionais de Dragagem / IHC Holland Dredgers BV - MIT Holland BV, Smit-Texel, The Nederlands 

Técnicas de Gerência para Engenheiros / Instituto de Engenharia de São Paulo 

Escavações Especiais / Convênio Inst. Pesquisas Tecnológicas IPT - Escola Politécnica Universidade São Paulo USP 

Planejamento e Controle Operacional de Obras Civis / Convênio IPT - Escola Politécnica USP 

Patologia das Estruturas de Concreto / Instituto de Engenharia de São Paulo 

Utilização de Energia Solar / Instituto de Engenharia de São Paulo 

Práticas de Baixo Impacto para Construções Civis / Convênio IPT / FAAP SP 

Acidentes de Trabalho como Fator de Encarecimento de Obras / Instituto de Engenharia de São Paulo 

Idiomas: Português (língua pátria), Inglês fluente e bons conhecimentos de Francês e Espanhol. 
 

Viagens: África do Sul, Argélia, Argentina, Alemanha, Bolívia, Bahamas, Burundi, Canadá, Camarões, Chade, Chipre, 
Colômbia, Congo (Zaïre), Costa Rica, Cuba, Egito, Espanha, Estados Unidos da América, França, Grécia, Guiana 
Francesa, Haiti, Holanda, Ilhas Virgens US, Inglaterra, Israel, Itália, Quênia, Marrocos, México, Níger, Panamá, 
Paraguai, Peru, Portugal, Rússia, Ruanda, República Centro-Africana, Suíça, Tanzânia, Turquia, Venezuela, Uruguai. 

 
PRINCIPAIS CLIENTES & CONTRATANTES 

 
 

§ Associação Operadores de Barcos de Turismo do Amazonas 
§ Associação de Marinas de Paraty (AMPAR) 
§ BID Banco Interamericano de Desenvolvimento 
§ C.I. Conservação Internacional - Brasil / USA 
§ CVRD Companhia Vale do Rio Doce / Reserva de Linhares 
§ DAI Development Alternatives, Inc. 
§ EMBRAPA Empresa Brasileira Pesquisa Agropecuária 
§ EMBRATUR Instituto Brasileiro de Turismo 
§ FEEMA Fundação Estadual de Meio Ambiente RJ 
§ FUNAI Fundação Nacional do Índio / Ministério da Justiça 
§ FUNBIO Fundo Brasileiro para a Biodiversidade 
§ FF Fundação Florestal de São Paulo 
§ KAS Fundação Konrad Adenauer 
§ Governos Estados AM, AP, GO, MA, MG, MS  
§ FGV Fundação Getúlio Vargas - MBA Turismo 
§ FRM Fundação Roberto Marinho  
§ IBAMA Instituto Brasileiro de Meio Ambiente 

§ IBAMA-CNPT Centro Nacional Populações Tradicionais 
§ ICMBio Instituto Chico Mendes de Biodiversidade 
§ IICA Instituto Interamericano Cooperação Agricultura 
§ ITC International Trade Center / UNCTAD - WTO 
§ MMA Ministério do Meio Ambiente  
§ MinTUR Ministério do Turismo 
§ National Geographic Traveler / Lindbladt 
§ MRE Ministério das Relações Exteriores / Itamaraty 
§ OEA Organização dos Estados Americanos 
§ SEBRAE Nacional e Estaduais / SESC RJ 
§ GIZ Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit 
§ VARIG Linhas Aéreas Brasileiras 
§ VERACEL / Estação Vera Cruz 
§ VIVA RIO 
§ UNEP CBD United Nation Environment Program  
§ WWF Fundo Mundial para a Natureza 
§ Empresários Privados / Diversos 
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PRINCIPAIS ATIVIDADES E PARTICIPAÇÕES, ATUAIS 

§ ALBATROZ Planejamento (1991 - presente) 
Diretor. Assessorias, Consultorias, Desenvolvimento, Gerenciamento e Implementação de Projetos. 
 

PRINCIPAIS ATIVIDADES E PARTICIPAÇÕES ANTERIORES 

§ INSTITUTO ECOBRASIL Ecoturismo e Turismo Sustentável, Brasil (1993 - 2010) www.ecobrasil.org.br 
Diretor / Fundador. Primeira organização não-governamental de Ecoturismo do Brasil. Organização que tem por objetivo articular 
e ordenar o Ecoturismo e o Turismo Sustentável, por meio de material informativo via Internet, banco de dados, do apoio à 
formação e capacitação técnica e do planejamento e monitoramento de atividades ecoturísticas no Brasil. 

§ BRAZIL ECOTRAVEL / GRUPO DMC COMPASS BRASIL, Rio de Janeiro, Brasil (1995 - 2016) www.compassbrazil.com 
Sócio e Diretor de Produtos. Departamento Especializado em Ecoturismo e Turismo Sustentável e Especializado (Special Interest 
Travel), atuando no mercado receptivo internacional. 

§ REBRAF Rede Brasileira Agroflorestal, Rio de Janeiro (1993 - 2013) 
Membro do Conselho Administração. Organização não-governamental atuante nos segmentos: desenvolvimento comunitário 
agroflorestal, documentação e publicações, capacitação em sistemas e práticas agroflorestais, promoção do papel da mulher no 
desenvolvimento rural. 

§ NATIONAL GEOGRAPHIC TRAVELER (2009 - 2010) www.travel.nationalgeographic.com/travel/traveler-magazine  
Consultor do projeto “Destination Scorecard”, que classifica destinos turísticos internacionais quanto as integridades ambiental 
e socioambiental, as condições do patrimônio construído e apelo estético, tanto natural como feitos pelo homem. 

§ ASSOCIAÇÃO MICO-LEÃO DOURADO (2001 - 2014) Membro do Conselho de Administração. www.micoleao.org.br 
Sócio Efetivo (desde 1995). Associação com caráter científico-socioeducacional. Sua missão consiste em promover a conservação 
da Mata Atlântica na baixada costeira do estado do Rio de Janeiro e sua fauna característica, em particular o Mico-Leão-Dourado. 

§ PROGRAMA PCTS / Instituto de Hospitalidade - IH, Brasil (2002 - 2006) 
Consultor integrante da Unidade Executora do Projeto - UEP do Programa de Certificação em Turismo Sustentável - PCTS, do 
Instituto de Hospitalidade, que tem por objetivos no desenvolvimento de um conjunto de normas para o turismo sustentável e 
de aventura, do processo de certificação, segundo essas normas, da implementação de um mecanismo de assistência técnica e 
do desenvolvimento de ações de promoção e marketing do Programa e das empresas que a ele aderirem. 

§ PROGRAMA MPE / Fundo Brasileiro Para a Biodiversidade - FUNBIO (2000 – 2003)  
Diretor Técnico do Programa “Melhores Práticas para o Ecoturismo”. Idealizador e Coordenador Técnico. O Fundo Brasileiro para 
a Biodiversidade (www.funbio.org.br) é um fundo voltado para aportar recursos a projetos de conservação e uso sustentável da 
biodiversidade no Brasil.  

§ THE INTERNATIONAL ECOTOURISM SOCIETY - TIES, Estados Unidos (1999 - 2005)  www.ecotourism.org 
Board of Directors, Executive Comittee / Treasurer. Primeira organização internacional não-governamental de Ecoturismo. 

§ GRUPO TÉCNICO DE COORDENAÇÃO PARA A AMAZÔNIA LEGAL – GTC Amazônia (1996 - 1999) 
Consultor e Representante pela EcoBrasil Associação Brasileira de Ecoturismo. Grupo técnico criado pelo Ministério do Meio 
Ambiente, com o objetivo de coordenar e desenvolver a elaboração e execução da Política e do Programa Regional Turismo Verde 
(ProEcotur), seus subprogramas e projetos. 

§ EXPEDITOURS - Operadora Ecoturismo e Turismo Especializado, Rio de Janeiro. (1991 - 1996) 
Sócio e Diretor de Produtos. Selo Verde na Rio-92 (Unced-92)  

§ YACHT PEOPLE Charter Services, Angra dos Reis / Paraty / Rio de Janeiro (1989 - 1990) 
Diretor Executivo. Desenvolvimento de produtos e programas náuticos, locação de embarcações na região Angra dos Reis-Paraty. 
Fornecimento de embarcações ao departamento náutico Club Mediterranée Rio das Pedras, Angra dos Reis, RJ. 

§ ENGENHEIRO AUTÔNOMO / Assessorias e Consultorias (1985-1989) 
§ ENTERPA Engenharia Ambiental, São Paulo (1977-1984) 

Cargos e funções: engenheiro ambiental, chefe e gerente da Divisão de Obras do Patrimônio, coordenador-gerente de Obras de 
Construção Civil. Atuação: Gerenciamento de Projetos e Obras de Construção Civil e Industrial, Terraplenagem e Aterros 
Sanitários / Usinas de Compostagem de Resíduos, Obras de saneamento e dragagem de canais e vias navegáveis. 

  



ROBERTO MATOS DE FREITAS MOURÃO 
CURRÍCULO .:. 2023 

 
 

 

www.albatroz.eco.br   3 / 9 

PRINCIPAIS PARTICIPAÇÕES COMO CONSULTOR E/OU COORDENADOR 
(Não inclui palestras e participações em Eventos e Seminários) 

 

2018  - PRESENTE 
ECOPARQUE KALUNGA, Idealização e Coordenação do Planejamento Estratégico Participativo 
Comunidade Quilombola Kalunga, Sebrae GO 
PORTAL ALBATROZ PLANEJAMENTO, Elaboração e Gestão de Conteúdo 
Albatroz Planejamento Turístico e Ambiental 
BLOCO DE 8 APARTAMENTOS, Condomínio Piccola Paraty / Planejamento, Incorporação, Administração de Obra 
Investidores Privados 
PARATY ECOPARQUE / Idealização e Proposta Conceitual  
Investido Privado, Paraty 
ILHA DAS CABRAS, PARATY / Assessoria e Implementação Plano de Recuperação de Áreas Degradadas / APA Cairuçu-ICMBIO 
Investidor Privado, Paraty 
PORTAL ALBATROZ PLANEJAMENTO, Elaboração e Gestão de Conteúdo 
Albatroz Planejamento Turístico e Ambiental 
ILHA RASA / Assessoria e Implementação Plano de Recuperação de Áreas Degradadas / APA Cairuçu-ICMBIO 
Investidor Privado, Paraty 
BLOCO DE 7 APARTAMENTOS, Condomínio Piccola Paraty / Planejamento, Incorporação, Administração de Obra 
Investidores Privados 
CONDOMÍNIO DO ILHA DO ITU / Assessoria e Implementação Plano de Recuperação de Áreas Degradadas / APA Cairuçu-ICMBIO 
Investidor Privado, Paraty 
PARQUE DO MANGUE, PARATY / Idealização e Proposta de Implementação 
Investidor Privado, Paraty 
PORTAL DO INSTITUTO ECOBRASIL - Observatório Ecoturismo e Turismo Sustentável / Reestruturação e inserção de dados. 
Instituto EcoBrasil, Imaginatto Design e Marketing, parceiros empresários 
ASSOCIAÇÃO DE MARINAS, PARATY / Assessoria no Diálogo Plano de Manejo Área de Proteção Ambiental de Cairuçu-ICMBIO 
AMPAR Investidores Privados 
 
2010  - 2016  
CENTRO DE PESQUISAS XIXUAÚ, AMAZÔNIA / Pesquisas Socioambientais, Mudanças Climáticas e Ecoturismo de Base Comunitária. 
ZHOUSE / ong VIVA RIO / Amazon Charitable Trust / Cooperativa Comunidade COOPXIXUAÚ e parceiros 
ORDENAMENTO TURÍSTICO DA REGIÃO TRINDADE-JUATINGA, Paraty / Inventário e Determinação de Capacidade de Carga Turística 
Instituto Chico Mendes de Biodiversidade ICMBio / Instituto Estadual de Ambiente INEA RJ / Associação Cairuçu 
FAZENDA BANANAL (MURICANA), Paraty / Manutenção e Reforma de infraestrutura (casas, cercas, estradas) e limpeza resíduos. 
ZHOUSE Administração e Participações Ltda. 
SÍTIOS ARAPONGAS, GULA, RUÍNAS, MUNHOZ, ROGÉRIO, em Paraty / Manutenção e reforma iniciais de infraestrutura. 
ZHOUSE Administração e Participações Ltda. 
Projeto CENTRO DE FORMAÇÃO EM HOTELARIA E ECOTURISMO / Alcahaie, Côte des Arcadins, Haiti  
ZHOUSE / ong VIVA RIO / Associação Hoteleiros da Costa de Arcadins / Comunidade de Kat Kalem 
MANUAL ECOTURISMO PARA PESCADORES HAITIANOS (TBC) / Coordenação, Adaptação e Versão no idioma Francês  
ZHOUSE / ong VIVA RIO VIVA RIO / Banco de Desenvolvimento da América Latina CAF 
Projeto FORTE DO MORRO, Paraty, RJ / Projeto Implementação Trilhas Interpretativas Avifauna / Flora e Mirantes 
FRM Fundação Roberto Marinho, IPHAN Instituto Patrimônio Histórico Nacional, IBRAM Instituto Brasileiro de Museus 
Promoção ROTA PANTANAL BONITO, MATO GROSSO DO SUL - Polos Pantanal & Bonito   
Secretaria de Estado de Cultura, Turismo, Empreendedorismo e Inovação – SECTEI / FUNDTUR MS 
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2003  - 2009 
MOSAICO BOCAINA UCs / Câmara Técnica de Comunicação - Elaboração de website www.mosaicobocaina.org.br   
Mosaico Bocaina de Unidades de Conservação / ICMBio / INEA RJ 
Curso TURISMO DE BASE COMUNITÁRIA PARA PESCADORES TRADICIONAIS / Arraial do Cabo, Búzios e Cabo Frio 
Instituto BioAtlântica / Statoil Norwegian State Oil Company  
PARQUE NACIONAL DO PANTANAL MATO-GROSSENSE / Implementação 1ª Etapa Programa de Uso Público / Observação de Aves 
Parque Nacional do Pantanal Mato-grossense / TNC The Nature Conservancy / Ecopantanal 
Manual CAIÇARA DE ECOTURISMO DE BASE COMUNITÁRIA - Idealização, Organização e Conteúdo 
Ministério da Justiça – Fundo de Recursos Difusos / Instituto BioAtlântica 
Projeto PROMOÇÃO TURÍSTICA DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL 2009 / Polos Ecoturísticos do Pantanal & Bonito   
Fundação de Turismo do Mato Grosso do Sul / Sebrae MS 
Projeto WWF PORTFÓLIO DE PRODUTOS ECOTURÍSTICOS EM PROJETOS DE CONSERVAÇÃO   
WWF Brasil / WWF Alemanha 
Projeto CENTRO MPE FUNBIO DE BOAS PRÁTICAS SUSTENTÁVEIS – Centro MPE / Modelagem / Projeto Básico 
Instituto EcoBrasil / Conselho Nacional da Reserva da Biosfera 
Projeto PROMOÇÃO TURÍSTICA DE TURISMO FLUVIAL / Barcos de Cruzeiro Fluvial e de Pesca Esportiva   
AOBT Associação dos Operadores de Barcos de Turismo do Amazonas / Secretaria de Planejamento do Amazonas  
Projeto TURISMO EM PARQUES ESTADUAIS DO RIO DE JANEIRO – Proposta ao BID Banco Interamericano de Desenvolvimento 
Instituto Estadual de Florestas IEF-RJ / Projeto de Proteção à Mata Atlântica – PPMA-RJ 
PESCA ESPORTIVA NO MÉDIO RIO NEGRO, Amazônia – Análise da Sustentabilidade da Pesca Amadora / Esportiva, Barcelos, AM 
MINISTÉRIO DO TURISMO / AMAZONASTUR / AOBT Associação dos Operadores de Barcos de Turismo da Amazônia  
PWWF PANTANAL PARA SEMPRE / Pantanal Sustainable Tourism Development & Investment Potential  
WWF Brasil / WWF Holanda 
COMMUNITY-BASED TOURISM ITC Training Modules / Export-led Poverty Reduction Programme (EPRP) / Tradução & Adaptação  
International Trade Center ITC - UNCTAD - WTO / Instituto Imbassaí / Cluster Turismo da Costa dos Coqueiros, Praia do Forte, Bahia 
Programa MARES DA ILHA GRANDE - Cursos e Plano de Negócios de Ecoturismo para Comunidades de Pescadores Caiçaras 
Ministério da Justiça – Fundo de Recursos Difusos / Instituto BioAtlântica 
Projeto WWF PORTFÓLIO DE PRODUTOS ECOTURÍSTICOS EM PROJETOS DE CONSERVAÇÃO   
WWF Brasil / WWF Alemanha 
Projeto BERIMBAU, Bahia - Estudo de Caso, Análise de Desempenho e Oficina de Divulgação de Resultados 
WTO World Trade Organization / ITC International Trade Centre / UNCTAD United Nation Conference on Trade and Development 
Projeto BIOCOMÉRCIO FUNBIO-UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) Oficina Propostas Sustentáveis  
FUNBIO / UNCTAD – Setores: Ecoturismo / Plantas Medicinais / Frutas Tropicais / Peixes Ornamentais  
Programa “CERTIFICAÇÃO EM TURISMO SUSTENTÁVEL - PCTS” / Unidade Executora do Projeto  
Instituto de Hospitalidade - IH / APEX Agência de Promoção à Exportação / BID Banco Interamericano de Desenvolvimento 
UNEP - BIOLOGICAL DIVERSITY & TOURISM / Guidelines on Biodiversity and Tourism Development - User’s Manual 
UNEP - CBD Convention on Biological Diversity / The Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation of Germany 
Projeto ROTEIROS DO BRASIL / Estado do Mato Grosso do Sul - Bonito & Pantanal  
Ministério do Turismo / Governo Estado do Mato Grosso do Sul / Fundação do Turismo MS / Instituto Parque Regional do Pantanal 
Projeto EXCELÊNCIA EM TURISMO: Aprendendo com as Boas Práticas Internacionais (Benchmarking) 
Idealização, projeto e viagens técnicas à Costa Rica e ao Peru 
EMBRATUR - Ministério do Turismo / SEBRAE Nacional 
NORMALIZAÇÃO DE SEGURANÇA EM TURISMO AVENTURA / Unidade Executora do Projeto - UEP 
Instituto de Hospitalidade - IH / Ministério do Turismo / Abeta Associação Brasileira das Empresas de Turismo de Aventura   
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2000  - 2003 
MANUAIS MPE DE BOAS PRÁTICAS SUSTENTÁVEIS PARA O ECOTURISMO / Organizador, autor e co-autor  
FUNBIO Fundo Brasileiro para a Biodiversidade / GEF Global Environmental Fund 
Programa MPE “MELHORES PRÁTICAS PARA O ECOTURISMO” / Idealização - Coordenação Geral de Implementação  
FUNBIO Fundo Brasileiro para a Biodiversidade / GEF Global Environmental Fund 
Parceiros Financiadores: Banco da Amazônia, Embratur, Finep, Ministério do Meio Ambiente 
Trabalhos de capacitação e treinamento, inventários e diagnóstico turísticos, planejamento e implementação de trilhas, 
planejamento e implementação de produtos e polos turísticos em: Aquidauana / Pousadas Pantaneiras; Bonito, Canoa 
Quebrada; Cânion do Rio São Francisco; Corumbá; Delta do Rio Parnaíba; Parque Nacional Marinho de Fernando de 
Noronha; Itacaré; Petar; Ilha Grande, Angra dos Reis; Reserva de Desenvolvimento Sustentável de Mamirauá; Morretes; 
Nobres; Una; Estrada-parque Transpantaneira. 
 
1999  - 2000 
ASSENTAMENTO AGROEXTRATIVISTA MARACÁ, Amapá - Análise de Viabilidade / Ecoturismo de Base Comunitária 
Fundação KONRAD ADENAUER / REBRAF Instituto Rede Brasileira Agroflorestal 
PARQUE NACIONAL DO IGUAÇU / Cálculo da Capacidade de Carga de Trilhas 
IBAMA / DEUC - DIREC / AMBIENTAL Consultoria / Ilha do Sol Agência de Viagens 
PROGRAMA de PROTEÇÃO DA FLORESTA ATLÂNTICA - Pró-Atlântica / Análise de Sustentabilidade do Turismo em UCs 
UCs: APA Guaratuba, E.E. Guaraguaçu, Floresta do Palmito, P.E. Guartelá, P.E. Pico de Marumbi, P.E. Rio da Onça  
SEMA Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hídricos / IAP - Instituto Ambiental do Paraná / Ambiental Consultoria 
POLO ECOTURÍSTICO DA FLORESTA DOS GUARÁS / Planejamento / Componente “Educação Ambiental” 
GEPLAN Gerência de Planejamento e Desenvolvimento do Estado do Maranhão - Subgerência de Turismo 
POLO ECOTURÍSTICO DA FLORESTA DOS GUARÁS / Planejamento “Quilombo do Frechal” 
GEPLAN Gerência de Planejamento e Desenvolvimento do Estado do Maranhão - Subgerência de Turismo / IBAMA DIREC 
RESERVA EXTRATIVISTA TAPAJÓS-ARAPIUNS - Santarém, Pará / Inventário, Análise de Viabilidade e Proposta de Plano de Ecoturismo 
IBAMA / CNPT Centro Nacional para o Desenvolvimento Sustentado Populações Tradicionais 
PARQUE NACIONAL DA SERRA DA CAPIVARA / Análise de Viabilidade Econômica 
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID / Assessoria ao consultor Peter H. May, PhD 
PLANO DIRETOR DE ECOTURISMO DA FLORESTA NACIONAL DO TAPAJÓS - Estado do Pará 
IBAMA Pró-Manejo / GTZ Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit-GmbH 
PÓLO ECOTURÍSTICO DOS LENÇÓIS MARANHENSES / Parque Nacional dos Lençóis Maranhenses - Planejamento 
Geplan Gerência de Planejamento e desenvolvimento do Estado do Maranhão - Subgerência de Turismo / IBAMA Direc 
Programa “MELHORES PRÁTICAS PARA O ECOTURISMO” / Idealização e Planejamento 
FUNBIO Fundo Nacional para a Biodiversidade / GEF Global Environmental Fund 
OBSERVAÇÃO DE AVES EM UNIDADES DE CONSERVAÇÃO - Análise da Atividade e Elaboração de Relatório e Caderno de Subsídios 
IBAMA / DIREC - Diretoria de Ecossistemas / PROAVES 
RESERVA NATURAL DA CIA. VALE DO RIO DOCE / Linhares, ES - Estudo de Viabilidade de Uso Público 
CVRD Companhia Vale do Rio Doce / CEPEMAR / Reserva Florestal de Linhares 
PROGRAMA DE COOPERAÇÃO BRASIL-FRANÇA EM ECOTURISMO / Estado do Amapá-Guiana Francesa-França 
Ministério do Meio Ambiente da França / DETUR-SEICON Estado do Amapá / SECA Societe d’Eco-Amanegement 
 

1988  - 1998 
PARQUE NACIONAL DA TIJUCA (Rio de Janeiro, RJ) - Plano Estratégico - Programa de Uso Público 
Consórcio Amigos do Parque da Tijuca / Concremat 
AVALIAÇÃO DO CONSUMO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS do setor de turismo do Brasil - pesquisa do setor hoteleiro 
DTI Domestic Technologies, Inc., USA 
CURSO DE PLANEJAMENTO DE ECOTURISMO - Agenda de Ecoturismo Vale da Ribeira 
Convênio Fundação Florestal + Secretaria de Meio Ambiente SP + Embratur 
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CONGRESSO INTERNACIONAL DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL COOPERATIVO - Países da Bacia Amazônica 
Coordenador / Ecoturismo como alternativa Econômica para Cooperativas (+ Dr. Gerardo Budowsky, Univ. para la Paz, Costa Rica) 
ECOTURISMO EM RESERVAS EXTRATIVISTAS - Análise de Viabilidade em Parceria com o Grupo Nativa, Goiás 
IBAMA -CNPT Centro Nacional para o Desenvolvimento Sustentado Populações Tradicionais / GTC Amazônia / Sebrae / Grupo Nativa 

PLANO DE TURISMO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO - Plano Maravilha / Rio Incomparável 
Colaborador / RIOTUR - Grupo Novos Produtos Ecológicos 

WORLD ECOTOUR ’97 Comissão Organizadora das Mesas e Painéis Técnicos 
Assessor / MMA Ministério do Meio Ambiente / Sec. Coordenação da Amazônia & Biosfera (membro da comissão organizadora) 
Manual INDÍGENA DE ECOTURISMO / Idealização, Coordenação da Execução pelo Programa-piloto Ecoturismo em Terras Indígenas 
Organizador / MMA Ministério do Meio Ambiente & FUNAI / OEA Organização dos Estados Americanos / Sudam - Prodeam 
Programa de GESTÃO PARA O DESENVOLVIMENTO DA BAÍA DA ILHA GRANDE - Rio de Janeiro 
DAI Development Alternatives, Inc. / FEEMA Fundação Estadual de Meio Ambiente RJ / Tangará Consultoria em Meio Ambiente e Turismo 
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO ECOTURISMO DA CHAPADA DOS GUIMARÃES 
Coordenador / MMA Ministério Meio Ambiente / Governo do Estado do Mato Grosso / Prefeitura de Chapada dos Guimarães 
PARQUE MUNICIPAL TURÍSTICO-ECOLÓGICO DE PENEDO - Plano de Manejo 
Prefeitura Municipal de Penedo / Tangará Consultoria  
FLORESTA NACIONAL DE IPANEMA / Sorocaba, SP - Análise Preliminar de Viabilidade Turística 
MMA Ministério Meio Ambiente / IBAMA 
PLANO DIRETOR DE TURISMO DA ILHA GRANDE - Angra dos Reis, Rio de Janeiro 
Prefeitura Municipal de Angra dos Reis / Tangará Consultoria 
POLÍTICA DE ECOTURISMO PARA A AMAZÔNIA LEGAL 
MMA Ministério do Meio Ambiente / Secretaria Coordenação da Amazônia / SUDAM - PRODEAM 
BRASIL EM FOCO / O Brasil em CD-Rom e Internet - Seção Turismo Ecológico 
MRE Ministério das Relações Exteriores / Assessoria de Comunicação Social 
Programa PILOTO DE ECOTURISMO EM TERRAS INDÍGENAS 
Coordenador / MMA Ministério do Meio Ambiente & FUNAI / OEA Organização dos Estados Americanos / SUDAM - PRODEAM 

ANÁLISE VIABILIDADE ECOTURISMO E TURISMO ECO-CIENTÍFICO Amazônia, Mata Atlântica, Pantanal 
EMBRAPA - MAA Ministério da Agricultura e Abastecimento / IICA Inst. Interamericano Cooperação Agricultura 
POLÍTICA NACIONAL DE ECOTURISMO DA VENEZUELA / Coordenação das Equipes de Elaboração Brasil-Venezuela 
Workshops Binacionais Brasil & Países Confrontantes da Amazônia 
Coordenador / MMA Ministério do Meio Ambiente / MRE Ministério das Relações Exteriores / OEA Organização dos Estados Americanos 
METODOLOGIA DE CAPACITAÇÃO EM ECOTURISMO EM BASES COMUNITÁRIAS - Metodologia e Manual  
WWF Fundo Mundial para a Natureza (idealização e consultoria) 
HOTEL DE SELVA EM SILVES, AMAZÔNIA / Empreendimento de Ecoturismo Comunitário 
WWF Fundo Mundial para a Natureza (Brasil-Áustria) - Análise Viabilidade Operacional + P. Marketing Preliminares 
ESTAÇÃO VERA CRUZ / Porto Seguro, Bahia - Programa de Ecoturismo 
VERACEL florestal 
ECOTURISMO EM TERRAS INDÍGENAS KAYAPO - Análise de Viabilidade e Elaboração de Programa-Piloto 
CONSERVATION INTERNATIONAL / Expeditours Special Interest Travel Operator 
MANUAL & SÉRIE VÍDEOS VARIG “Special Interest Travel in Brazil” - Série Divulgação Internacional do Destino Brasil  
VARIG Linhas Aéreas Brasileiras / Expeditours Special Interest Travel Operator 
VÍDEO “PEQUENOS LEÕES DA MATA ATLÂNTICA” - Produção Executiva / Assessoria na Captação de Recursos 
TV CULTURA SP / Associação Mico Leão Dourado / CI Conservation International  / WWF Brasil / Washington National Zoo 
WORLD CONGRESS ON ADVENTURE TRAVEL & ECOTOURISM (Equipe Varig) 
Assessor / The Adventure Travel Society / VARIG Linhas Aéreas brasileiras 
WORLD CONGRESS ON ADVENTURE TRAVEL & ECOTOURISM, Vancouver, Canadá (Equipe Varig-Brasil, coordenador) 
Coordenador / The Adventure Travel Society / VARIG Linhas Aéreas brasileiras 
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RIO 92 - EXPEDITOURS Operadora Oficial de Ecoturismo - Pool de Operadores Programas Ecoturísticos 
Coordenador / EMBRATUR / ABAV Associação Brasileira Agentes de Viagem 
RIO 92 - POTFÓLIO OFICIAL DE PROGRAMAS ECOTURÍSTICOS - Pool de Operadores Programas Ecoturísticos 
Coordenador / EMBRATUR / ABAV Associação Brasileira Agentes de Viagem (coordenador técnico em produtos) 
CENÁRIOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL NA AMAZÔNIA / Grupo de Trabalho de Turismo 
Alternativas Econômicas e Perspectivas de Cooperação Internacional / GTZ - SUDAM  
POTFÓLIO DE PROGRAMAS TURISMO NÁUTICO E ESPORTIVO - Angra dos Reis, Paraty e Rio de Janeiro 
YATCH PEOPLE Charter Services 
 
1985  - 1987 
MARC RICH TRADING COMPANY (GLENCORE) / SEDE DA EMPRESA NO RIO DE JANEIRO, Edifício Rio Sul 
Administração / Gerenciamento da Obra Escritórios Brasil 
SABÁTICO / VIAGENS 
 
1977  - 1984 
ENTERPA ENGENHARIA AMBIENTAL (São Paulo, SP)  
Cargos/Funções: Engenheiro do Patrimônio, Gerente de Obras III 
Principais Obras: Avaliações, Edifício sede da empresa, Edifício residencial investimento diretores, Obras Residências diretores, 
Aterros Sanitários (Santo Amaro, Bandeirantes), Dragagem / Caixa de Sedimentação no Rio Pinheiros, Obras de Apoio em 
construções industriais e Oficinas de Coleta de Lixo (Jorge Fares, Carandiru, Campo Limpo). 
 
 

PUBLICAÇÕES (organização, autoria e/ou coautoria)  
Manuais Idealizados, Desenvolvidos e/ou Produzidos, em parceiras, pelo Corpo Técnico EcoBrasil 
 
Manual Indígena de Ecoturismo (1997) 
Promoção: Secretaria da Amazônia Legal / Ministério do Meio Ambiente MMA 
Execução: Instituto EcoBrasil 
Manual_Indigena_Ecoturismo_MMA-FUNAI-EcoBrasil1997  
Este Manual é o resultado do trabalho de indígenas, antropólogos, indigenistas e especialistas em turismo (Regina Polo Müller, 
Virgínia Valadão, Sílbene de Almeida, Roberto M.F. Mourão), que em projeto participativo, analisaram a viabilidade operacional e 
levantaram subsídios para a formulação de diretrizes e metodologias para a realização de um programa-piloto de Ecoturismo em 
Terras Indígenas. É um documento elaborado com cuidado e sensibilidade para não interferir nas sociedades indígenas. Ao contrário, 
procura resguardá-las e protegê-las, propondo princípios e procedimentos para a visitação ordenada em suas terras. Este Manual vem 
informar e preparar comunidades indígenas para operações turísticas, atendendo a demanda interna dos indígenas por alternativas 
econômicas e, externa, por ecoturistas, provocando visitas informais e sem controle, em geral insustentáveis. 
 
MANUAL MPE - MELHORES PRÁTICAS PARA O ECOTURISMO (2003) 
Promoção: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade FUNBIO. Execução: Instituto EcoBrasil 
Parceiros: Banco da Amazônia BASA, Embratur, Financiadora Nacional de Estudos e Projetos FINEP, Ministério do Meio Ambiente MMA. 
O Ecoturismo começou a ser investigado como área potencial de trabalho para o Funbio em 1999, dentro do Programa de Estudos 
Estratégicos. A pesquisa constatou carência na área de capacitação de profissionais que atuam em empreendimentos de 
Ecoturismo. A resposta a esse problema foi o desenvolvimento do Programa MPE, entre 2000 e 2003, com o objetivo de definir um 
conjunto de “melhores práticas” de referência para projetos de ecoturismo no Brasil. Este manual é um dos frutos desse trabalho. 
O Manual MPE foi criado com o objetivo inicial de ser utilizado nos cursos de capacitação dos monitores MPE, em suas consultas e 
complementação de conhecimentos, e de servir como material didático para os envolvidos, local e regionalmente, com os projetos 
conveniados. Porém, em virtude da carência de publicações sobre ecoturismo e desenvolvimento sustentável na época, abordados 
de forma prática e sucinta, o comitê gestor do Programa decidiu produzir e disponibilizar o conjunto a um público mais amplo, 
atendendo a uma demanda pelos temas abordados. 
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MÓDULOS 
Módulo 1:  Ecoturismo e Turismo Sustentável 
Manual_MPE_FunbioEcobrasil_modulo1_Ecoturismo2004  
Conteúdo: Ecoturismo e Turismo Sustentável (Roberto M.F. Mourão). 
Módulo 2:  Meio Ambiente 
Manual_MPE_FunbioEcoBrasil_modulo2_MeioAmbiente2004  
Conteúdo: Biodiversidade (Sônia Rigueira); Unidades de Conservação (Marcelo Skaf); Estradas-parque (Roberto M.F. Mourão). 
Módulo 3:  Populações Tradicionais 
Manual_MPE_FunbioEcoBrasil_modulo3_PopulacoesTradicionais2004  
Conteúdo: Trabalho com Populações Tradicionais (Ana Gita e Ana Cláudia L. Alves); Importância e Formas de Organização Social (Suzana 
Sperry); Educação Ambiental para Comunidades (Sandro Sáfadi); Educação Sanitária e Saúde do Viajante (Marcia Gomide e Alberto Ramos). 
Módulo 4:  Infraestrutura e Serviços 
Manual_MPE_FunbioEcoBrasil_modulo4_Infra-estruturaServicos2004  
Conteúdo: Aspectos Construtivos de Hotéis de Selva (Sérgio Pamplona); Hotelaria - Hotéis de Selva e Pousadas (Mª. Aparecida 
Arguelho e Lucila Egydio); Alimentação (Mª. Graças Pôncio); Energia Alternativa Pedro Bezerra de Carvalho Fº.; Trilhas - 
Interpretação Ambiental (Rogério Dias), Condução de Visitantes e Excursionismo (Rogério Dias e Waldir Joel de Andrade, Manejo 
de Trilhas (Waldir Joel de Andrade), Inventário de Trilhas (Marcos M. Borges), Passarelas e Torres de Observação (Roberto M.F. 
Mourão), Navegação Terrestre e Cartografia Básica (Fábio França Araújo). 
Módulo 5:  Atividades na Natureza 
Manual_MPE_FunbioEcoBrasil_modulo5_AtividadesNatureza2004  
Conteúdo: Observação de Flora (Ana Elisa Brina); Observação de Fauna (Rogério Dias); Observação de Aves (Roberto M.F. Mourão). 
Módulo 6:  Ganhos Acessórios ao Ecoturismo 
Manual_MPE_FunbioEcoBrasil_modulo6_GanhosAcessorios2004  
Conteúdo: Artesanato (Sônia Rigueira), Processamento Artesanal de Alimentos (Evandro Engel Ayer); Agroecologia (Marcelo de Oliveira); 
Aproveitamento de Recursos Florestais e Agroflorestais (Jean Dubois); Alternativas Econômicas Sustentáveis (Cláudia de Souza). 
Módulo 7:  Gestão de Empreendimentos Turísticos 
Manual_MPE_FunbioEcoBrasil_modulo7_GestaoEmpreendimentos2004 
Conteúdo: Elaboração de Projetos - Fontes de Informação (Marcos M. Borges), Diagnósticos (Marcos M. Borges), Planos de 
Negócios (Ariane Janér), Estudos de Mercado (Ariane Janér), Marketing de Produto (Ariane Janér); Administração - Captação e 
Gestão de Recursos (Jeane Capelli Pen), Introdução para Administração e Contabilidade (Ariane Janér); Legislação - Legislação 
Ambiental (Paulo Bidegain e Rogério Zouein), Legislação Turística (Ana Maria Forte). 
 
ABNT NBR 15.401 Norma Brasileira de Certificação de Meios de Hospedagem (2004, coautoria) 
Certificação de Meios de hospedagem - Sistema de Gestão da Sustentabilidade - Requisitos 
Parceria: ABNT e Ministério do Turismo 
A ABNT NBR 15401 foi elaborada no Comitê Brasileiro de Turismo (ABNT/CB-54), pela Comissão de Estudo de Turismo Sustentável (CE-
54:004.01). O Projeto circulou em Consulta Nacional conforme edital nº 06, de 01.06.2006, com o número de Projeto 54:004.01-001. 
Esta Norma especifica os requisitos relativos à sustentabilidade de meios de hospedagem, estabelecendo critérios mínimos específicos de 
desempenho em relação à sustentabilidade e permitindo a um empreendimento formular uma política e objetivos que levem em conta 
os requisitos legais e as informações referentes aos impactos ambientais, socioculturais e econômicos significativos.   
 

GUIA E MANUAIS COMPLEMENTARES À ABNT NBR 15401 
§ Guia de Interpretação da Norma de Certificação de Meios Hospedagem 
§ Manual de Boas Práticas - Ambiental 
§ Manual de Boas Práticas - Economia 
§ Manual de Boas Práticas - Implementação 
§ Manual de Boas Práticas - Indicadores 
§ Manual de Boas Práticas - Indicadores de Desempenho 
§ Manual de Boas Práticas - Sociocultural 
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MANUAL CRIAÇÃO E MANUTENÇÃO DE GRUPOS VOLUNTÁRIOS DE BUSCA E SALVAMENTO (2005) 
Manual_GVBS_MINTUR_GruposBuscaSalvamento2005  
Promoção: Ministério do Turismo 
Este Manual é uma iniciativa do Ministério do Turismo que visa contribuir para a criação e manutenção de Grupos Voluntários de 
Busca e Salvamento - GVBS, no contexto do Projeto de Normalização e Certificação em Turismo de Aventura no Brasil. 
Conteúdo: Por que o Manual? (Gustavo Timo), Diagnóstico (Pedro Cavalcanti), Conscientização e Mobilização (Ronaldo Franzen Jr.), 
Estruturação e Capacitação (Helon Florindo), Planejamento e Operações (Helon Florindo, Pedro Cavalcanti, Ronaldo Franzen Jr.), 
Integração (Ronaldo Franzen Jr.), Gestão e Manutenção (Helon Florindo, Ronaldo Franzen Jr.); Organização Jurídica dos GVBS 
(Vinícius Porto), Captação de Recursos (Roberto M.F. Mourão), Estudos de Caso e Anexos. 
 
 
MANUAL CAIÇARA DE ECOTURISMO DE BASE COMUNITÁRIA (2009) 
Promoção: Fundo de Defesa de Direitos Difusos, do Ministério da Justiça 
Parceiro das iniciativas de conservação e ordenamento pesqueiro na baía da Ilha Grande, o Instituto BioAtlântica (IBIO) aprovou 
junto ao Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa de Direitos Difusos, do Ministério da Justiça, o Projeto Mares da Ilha Grande. 
Ao longo de 2009, o projeto foi implementado junto às comunidades e parceiros locais. Em parceria com o Instituto EcoBrasil, o 
Mares da Ilha Grande ofereceu cursos de capacitação em ecoturismo de base comunitária para três comunidades interessadas em 
utilizar a pesca artesanal como um atrativo turístico diferenciado na região. Assim, além de gerar renda com a comercialização do 
pescado, as comunidades podem ter uma alternativa para receber mais recursos, ao oferecer serviços como passeios, 
hospedagem e alimentação. Tudo isso, fortalecendo, valorizando e protegendo os pescadores e os recursos naturais. O aumento 
do nível de conhecimento local sobre atividades compatíveis com a utilização racional e sustentável dos recursos naturais e o 
entendimento da importância dos ambientes costeiros e marinhos na manutenção da qualidade de vida das populações 
tradicionais visa permitir a geração de alternativas de trabalho e renda embasadas no princípio da sustentabilidade para as 
comunidades. Para material didático dos cursos foi idealizado e produzido o Manual Caiçara de Ecoturismo. O projeto está sendo 
implementado em outras regiões de pescadores artesanais no litoral fluminense. 
 
MANUAL HAITIANO DE ECOTURISMO DE BASE COMUNITÁRIA (2016) 
MANUEL HAÏTIEN D'ÉCOTOURISME DE BASE COMMUNAUTAIRE  
Promoção: Viva Rio - Haiti  
Parceira: Banco de Desenvolvimento da América Latina CAF 
Adaptação e versão para o idioma francês do Manual Caiçara de Ecoturismo de Base Comunitária. 
 
 
 
 
Para solicitar Guias e Manuais gratuitamente: roberto@albatroz.eco.br   
 
 


