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Introdugdo

1.INTRODUCAO

A importancia da maior floresta tropical do mundo, a Floresta
Amazdnica, vem sendo citada por diversos pesquisadores ao longo de anos, com
destaque para a necessidade da conservacdo de sua megabiodiversidade e, mais
recentemente, pelo papel que desempenha e pelos riscos assumidos com o
quadro de mudancas globais.

Considerando sua importéancia e a pressao sofrida, a Amazdnia necessita
de modelos de desenvolvimento com atividades econdmicas que ndo presumam
o desmatamento exagerado. O manejo de recursos florestais, dadas as ca-
racteristicas e potencialidades da regido, se coloca como um dos principais
caminhos para se alcancar um desenvolvimento com bases realmente susten-
taveis.

Nesse contexto, o manejo de Produtos Florestais Nao Madeireiros
(PFNMs), conhecido também como neoextrativismo ou extrativismo susten-
tavel, merece atencdo especial, considerando-se que se conduzido de maneira
racional, além de tornar as florestas rentaveis, em muitos casos mantém sua
estrutura e biodiversidade praticamente inalteradas.

Os PFNMs envolvem
uma grande variedade de
produtos de boa qualida-
de, provenientes de
centenas de espécies,
podendo trazer bene-
ficios a povos e comu-
nidades da Amazdnia
e a consumidores em
todas as partes do
planeta.
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Apesar do grande potencial da Floresta Amazdnica para o manejo de
PFNM:s, ainda sdo escassas informagdes que déem base a conduc¢éo de trabalhos
sustentaveis. Considera-se que, de forma geral, os povos e comunidades envol-
vidos em iniciativas de manejo de PFNMs normalmente tém mais conheci-
mentos sobre os recursos florestais, suas formas de coleta, beneficiamento e uso
do que os técnicos que acompanham os trabalhos. Avalia-se, ainda, ndo existir
um caminho ou conjunto de etapas que indique como realizar de maneira
adequada o manejo comunitario.

Propbe-se aqui a abordagem de aspectos relevantes ao manejo
comunitario de PFNMs, tratando a questdao a partir de uma &tica holistica e
fazendo o esfor¢o de dividir o trabalho em distintas etapas. Dentro do caminho
proposto neste manual, avalia-se inicialmente aspectos anteriores ao manejo,
dentro da fase pré-coleta, envolvendo caracteristicas relacionadas com a
organiza¢do comunitéria e seu fortalecimento e com o levantamento do poten-
cial local para o manejo. Na fase pré-coleta, indica-se ainda alguns métodos para
o mapeamento de 4reas e apresenta-se o contexto legal da atividade. Poste-
riormente, apresenta-se conceitos, critérios e passos para as fases de coleta e p&s-
coleta e, por fim, da-se indicacbes sobre algumas caracteristicas da comer-
cializac@o, faz-se um apanhado geral dos gargalos e desafios na cadeia produtiva
de PFNMs e conduz-se uma anaélise sucinta da conjuntura de politicas publicas.

Em esséncia, a proposta é contribuir em um processo continuo de
aprendizagem, no qual povos, comunidades, técnicos e pesquisadores estejam
preferencialmente trabalhando juntos e construindo, de forma cada vez mais
sélida, os saberes sobre o manejo de PFNMs. Nao havendo, entretanto, o intuito
ou pretensdo de tratar de indica¢bes definitivas ou de determinar um caminho
Gnico para se alcancar bons resultados.
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O quesaoos PFNMs?

Os produtos florestais ndo madeireiros, como o préprio nome indica, séao
todos os produtos advindos da floresta que ndo sejam madeira, como: folhas,
frutos, flores, sementes, castanhas, palmitos, raizes, bulbos, ramos, cascas, fibras,
6leos essenciais, dleos fixos, latex, resinas, gomas, cipds, ervas, bambus, plantas
ornamentais, fungos e produtos de origem animal.

Oleo Resina Fruto Castanha Casca

Considerando-se os PFNMs de origem vegetal, sob os quais estd o foco
deste manual, propde-se aqui sua divisdo em dois macrogrupos, o grupo dos
PFNMs que para sua obtencdo ndo héd a supressdo (morte) das matrizes
(individuos produtivos) e o grupo daqueles que presumem essa supressao. Esses
grupos também podem ser conhecidos como de coleta ndo destrutiva e de coleta
destrutiva, respectivamente. No primeiro grupo podem estar incluidos, por
exemplo, folhas, frutos, castanhas, sementes, alguns 6leos, entre outros. Ja no
segundo, cip6s, 6leos extraidos a partir da madeira, ervas, raizes, alguns palmitos
e cascas.

Pensando-se na importancia desses produtos, observa-se que os PFNMs
sdo fundamentais para a subsisténcia de muitas pessoas em todo o mundo,
especialmente para aquelas que vivem no interior de florestas ou em suas
cercanias. Os PFNMs sdo utilizados na alimentagdo, producdo de medicamentos,
usos cosméticos, construcdo de moradias, tecnologias tradicionais, producédo de
utensilios e tantos outros usos. De acordo com a FAO (Organizacdo das Na¢des
Unidas para Agricultura e Alimentagdo), cerca de 80% da populacdo de paises
em desenvolvimento usam os PFNMs para suprir algumas de suas necessidades
devida.
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Deondevem aidéia de fazer o manual?

O estimulo inicial para a producdo deste manual veio a partir dos
trabalhos conduzidos com o PESACRE em comunidades amazdnicas e das
demandas, sugestdes e davidas apontadas por analistas ambientais do IBAMA
durante a disciplina de manejo de PFNMs ministrada por este autor em um curso
de pds-graduacdo da Universidade Federal de Lavras — UFLA, em 2005. Na
ocasido, técnicos e diretores do IBAMA e alguns professores dessa universidade
enalteceram o contelddo da disciplina e estimularam a organizacdo das idéias em
forma de um manual que pudesse ajudar na orientacdo do manejo de PFNMs
com povos e comunidades da Amazodnia.

Posteriormente, além de outras atividades com PFNMs na Amazodnia,
participei na condi¢do de expositor/palestrante de um conjunto de eventos sobre
o tema, podendo discutir idéias e conceitos com os demais participantes e
conhecer algumas experiéncias mais a fundo. Nesse sentido e de forma
destacada, um encontro internacional promovido em 2007 em Xalapa, no
México, no qual conduzi apresenta¢des e participei da comiss@o organizadora. O
publico desse evento reforcou a importédncia de publicagdes nacionais que
pudessem abordar o tema a partir de uma visdo do processo como um todo e
com linguagem acessivel a técnicos que desenvolvem atividades com povos e
comunidades florestais.

Para quem é feito este manual?

E destinado principalmente a instituicdes, governamentais ou nao, e a
técnicos de niveis médio e superior que atuam junto a organiza¢des comunitarias
de grupos ou povos que vivem na Floresta Amazodnica, sejam eles indigenas,
quilombolas, seringueiros ou ex-seringueiros, extrativistas, ribeirinhos, colonos,
assentados, etc. Pode ser util também para que as liderangas comunitérias, que
almejam conduzir o manejo de PFNMs, tenham uma visdo um pouco mais ampla
sobre as etapas pelas quais o trabalho provavelmente poderd passar,
considerando-se, contudo, que ha contelidos no manual que lhes possam ser de
dificil assimilacdo. Pode ser utilizado também como um dos materiais de
referéncia para cursos técnicos e académicos que tratem do manejo comunitério
de PFNMs. Eventualmente, pode ser utilizado por empresas que adquirem
PFNMs de povos e comunidades e desejem auxilid-los tecnicamente a partir do
conhecimento das caracteristicas relacionadas com o manejo comunitéario de
PFNMs.

l¢



Introdugdo

Espera-se que o caminho sugerido possa auxiliar no bom andamento dos
trabalhos com os povos e comunidades, ajude a diminuir ou sanar algumas
dividas e, de alguma maneira, possa indicar pontos relevantes para aumentar as
chances de se alcangar resultados satisfatérios em iniciativas de manejo
comunitério de PFNMs na Amazénia.

Por que fazer o manejo de PFNMs?

Tendo em vista a importéncia dos PFNMs e os riscos associados com o
aumento de sua escala de producéo, passando do uso de subsisténcia para uma
escala comercial, torna-se fundamental o seu manejo, objetivando o controle e a
diminuicdo do impacto de sua extracdo/coleta sobre a floresta e sobre as
popula¢des. O manejo é importante também porque:

. mantém a floresta em pé e praticamente sem alteracdes, pois ndo envolve
a morte de seus componentes (no caso de manejo sem supressdao de
individuos) — promovendo a manuten¢do ndo sé de sua estrutura e
fun¢des ecoldgicas, como também a integralidade de sua biodiversidade;

o é uma alternativa de desenvolvimento com bases realmente sustentaveis
para areas onde ainda haja florestas;

o é uma forma de tornar a floresta
rentével e valoriza-la ainda mais por )
isso; ‘

. é uma maneira de mostrar que as
riquezas da floresta sdo capazes de
gerar riquezas monetdrias, configu-
rando a atividade de manejo de
PFNMs como um contraponto aos
modelos vigentes de geracdo de
divisas a partir do uso de recursos
naturais na Amazdnia - uma
oposicao, especialmente, a expansao
da fronteira agropecuéria e as ativida-

et
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des que promovem a emissdo de gases que ampliam o efeito estufa e
promovem o aquecimento global;

. é uma atividade que valoriza e garante a continuidade de padrdes
culturais de povos e comunidades amazdnicas;

. é uma boa op¢do para complementar a renda familiar, aumentando o
bem estar de povos e comunidades da floresta — considerando-se as
espécies que tém mercado estabelecido ou em expansao;

Em alguns casos, o manejo ¢ éuma alternativa econdmica que pode diminuir o éxodo

sustentavel & uma das premissas rural e as taxas de desmatamento;
para o licenciamento da

atividade pelos érgaos
ambientais. Pode ser também
um requerimento para um
possivel processo de certificacdo

e alcance de selos de qualidade
para os produtos gerados. * em boa parte dos casos os produtos podem ser

* pode gerar produtos de qualidade e exdticos, alguns
deles com propriedades Ginicas e j& com boa aceitacdo de
mercado;

manejados de forma simples, alguns dentro das préprias
préaticas de extrativismo que os povos e comunidades ja conduzem;

. promove a sistematizacdo de conhecimentos tradicionais, explicitando-os
e valorizando-os dentro e fora dos povos e comunidades florestais;

. € uma maneira de garantir que as futuras geracdes possam também se
beneficiar dos mesmos recursos ndo madeireiros;

. é uma forma de acompanhar ou monitorar fatores relacionados com a
sustentabilidade ambiental, social, cultural e econdmica da atividade;

. possibilita um trabalho mais organizado e com menor risco de acidentes;

. é uma oportunidade de aprender mais sobre a floresta e suas espécies —
muitas delas ainda pouco conhecidas;

. possibilita que grupos comunitérios se capacitem e estejam socialmente
organizados para assumir integralmente a atividade, autogerindo-se.

l6
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2. FASES DO MANEJO COMUNITARIO DE PFNMs

Considera-se que o manejo comunitario de PFNMs passa essencialmente
por trés fases distintas: pré-coleta, coleta e pds-coleta, cada uma com seus tempos
e conjuntos de conceitos e atividades. Considera-se também que muitas vezes
essas fases ndo seguem uma ordem linear, podendo, por exemplo, atividades
referentes a uma etapa mais avang¢ada terem que ser introduzidas em uma fase
anterior, ou mesmo, atividades de uma etapa anterior serem retomadas em uma
fase posterior, em um possivel processo de monitoramento do manejo. A figura a
seguir, apresenta como cada uma das fases foi estruturada e serd apresentada
neste manual.

FASES DO MANEJO DE PFNMs
FASE PRE-COLETA

ETAPA 1 - Participacéo, Organizagao e
Fortalecimento do Grupo de Trabalho

a) Insergdo da comunidade no trabalho
b) Ordenamento e planejamento das atividades
c) Construgao de parcerias
d) Realizagéo de capacitagbes
e) Formulagédo de um sistema de gestéo
f) Dicas para a concepcéo de um possivel Plano
de Manejo

ETAPA 2 - Levantando o Potencial
Local

a) Levantamento etnoboténico

b) Mapa mental

c) Inventario amostral

d) Estudos de estrutura da populagdo

ETAPA 3 - Mapeamento dos Individuos
Produtivos

Métodos de mapeamento
a) Elaboracéo de croquis da area
b) Mapeamento com imagens de satélite
c) Definicao do perimetro da area
d) Método da bussola e passos calibrados
e) Método do GPS
- Consideracdes sobre o mapeamento

ETAPA 4 - Licenciamento do Manejo

FASE DE COLETA

I) Idéias Importantes para o Manejo
- Principio da precaugao
- Areas de protegao integral
- Periodos de exclusao
- Individuos nao manejados
- Manejo adaptativo
- Manejo experimental
- Manejo de uso multiplo

Il) Procedimentos de Coleta
- Conservacao da espécie
- Seguranga das pessoas
- Seleca@o do material vegetal
- Otimizagao da produtividade
IIl) Equipamentos de Coleta
IV) Estimativas de Produgao
V) Ciclo de Coleta
VI) Controles de Coleta

VIl) Medidas Mitigadoras de Impacto

FASE POS-COLETA
1) Beneficiamento
Il) Transporte
lIl) Armazenamento

IV) Monitoramento do Manejo e seus
Impactos
- Ferramentas para o monitoramento participativo
a) Monitoramento ambiental
b) Monitoramento sociocultural e econémico
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FASE PRE-COLETA

ETAPA 1 — Participagao, Organizacdao e Fortalecimento do Grupo de
Trabalho

Nesta etapa o enfoque dado é quanto a avaliacdo do interesse da
comunidade em trabalhar com o manejo de PFNMs e quanto a ampliacdo do
nivel de compreensdo dela sobre o processo como um todo. O objetivo é, entre
outros aspectos, dar subsidios a discussdes
participativas, debates dentro do grupo de
trabalho, planejamento de atividades, estabe-
lecimento de parcerias, constru¢do de processos
de capacitacdo e definicdo de um sistema de
gestdo. Em esséncia, a idéia nesta etapa é
promover um ambiente construtivo, tendo, ao
final, um grupo coeso e pronto para enfrentar
com autonomia os desafios associados com a
atividade. Dependendo da conjuntura do
trabalho, esta etapa poderd ser conduzida de
maneira concomitante ou posterior a etapa 2
(Levantamento do potencial local), apresentada
mais adiante.

a) Inser¢ao da Comunidade no Trabalho

a.1Verificacdo da existéncia de demandareal da comunidade

No primeiro contato com o povo ou comunidade deve-se
procurar avaliar se os comunitérios estdo realmente interessados em
desenvolver atividades de manejo de PFNMs. Para isso, pode-se
realizar uma discussdo aberta a respeito do que pensam dessa

- atividade, quanto as duvidas e expectativas e sobre quais as espécies
que poderiam ser manejadas. E fundamental que a atividade seja
desenvolvida em funcdo de uma demanda real da comunidade e ndo
somente para o cumprimento de metas de um dado projeto. Uma
acdo de desenvolvimento ou extensdo comunitéria que ndo parta

desse pressuposto pode correr sérios riscos de ser descontinuada ou abandonada,
ao surgirem dificuldades inerentes a sua implementacéo.
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a.2 Avaliagao dasituagao fundiariada area

Para se estabelecer uma atividade produtiva numa dada
area, geralmente é preciso que a questdo da propriedade da terra
esteja definida e, muitas vezes, que a area de reserva legal esteja
averbada. No entanto, apesar de dificultar, o ndo atendimento a
essas premissas ndo impede o andamento das atividades, o
proprio trabalho com o manejo comunitéario e a formacdao de
parcerias podem e devem estimular um eventual processo de
regularizacdo com maior rapidez.

a.3 Diagnésticoinicial do mercado

Ao iniciarem-se as discussdes sobre o manejo de PFNMs, o primeiro
questionamento que a comunidade fard, possivelmente, dird respeito ao
mercado do produto e suas possibilidades de comercializacdo. Naturalmente,
antes dos comunitérios se proporem a realizar o manejo, eles irdo perguntar se ha
demanda de mercado para os PFNMs que tém
potencial de ser produzidos na comunidade.
Sabendo-se que isso ocorrerd, é importante realizar
previamente um diagndstico que indique nado sé as
demandas atuais do mercado (local, regional,
nacional e exterior) dos PFNMs potenciais, mas
também suas perspectivas futuras.

Entre outros aspectos do mercado (vide itens
3. Comercializacdo e 5. Politicas Publicas), deve-se
tentar levantar:

i) os tipos de produtos e os volumes deman-

dados pelo mercado;

ii) os critérios e padrdes de qualidade estabe-

lecidos pelos compradores;

iii) os custos envolvidos com a produgéo e a

comercializacdo;

iv) os precos praticados;

v) as linhas de financiamento disponiveis;

vi) os riscos envolvidos com a atividade.

lg
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a.4 Debate etomada de decisdes pela prépria comunidade

Tendo sido construida a base do trabalho com a comunidade, é
interessante que se conduza uma discussdo sobre o manejo de cada uma das
espécies de interesse, abordando os beneficios e
as dificuldades envolvidas com a atividade.
Entre os beneficios, podem ser citados, por
exemplo, o desenvolvimento de uma nova ati-
vidade produtiva, a possibilidade de mais uma

) fonte de renda para as familias, a manuten¢ao
da floresta em pé e, conseqlientemente, de
todos os beneficios que ela traz para a comu-
nidade. J& entre as dificuldades, podem estar: a
y necessidade de novos aprendizados, a demanda
de trabalho em grupo e organizado, a demanda
de mao-de-obra, os controles de coleta e o
&% monitoramento da atividade, a comercializa-

¢ao, entre outros.

Nas discussdes podem-se apresentar
também, de maneira resumida, os passos que possivelmente deverao ser dados
até que a comunidade possa comegar a comercializar seus produtos (passos
apontados ao longo deste manual). E interessante também fortalecer os debates
sobre os mercados local, regional, nacional e exterior, discutindo com a
comunidade sobre vantagens, rigores, condi¢des e limitacdes de cada um deles.

Nesse sentido, é fundamental que a comunidade esteja ciente, desde o
principio, de que a atividade pode trazer beneficios, mas também tem seus
desafios. Sem esse espirito inicial, pode haver desisténcia de parte ou de todo o
grupo com as dificuldades que ora se apresentem nas diferentes etapas.

Outra mensagem que deve ficar bem assimilada desde o inicio é que o
manejo de PFNMs provavelmente nédo serd a “salvacdo da pétria” para o povo
ou comunidade, mostrando que se trata, na verdade, de mais uma alternativa
dentro do montante de outras atividades que j& sdo desenvolvidas pelos
comunitarios. O manejo de PFNMs vem para somar e nao para substituir o que ja
é feito. Essa deve ser pelo menos a idéia inicial, o que ndo quer dizer que ao longo
do processo o manejo ndo possa se configurar como uma das principais
atividades geradoras de renda.
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Desde o principio, o manejo de PFNMs deve ser compreendido como um
processo. A partir das discussdes iniciais, a comunidade devera definir se vale a
pena ou ndo investir no manejo, indicando, inclusive, quais espécies deverao
efetivamente ser manejadas.

a.5 Definicao do grupo de trabalho

Apds o entendimento do processo que envolve o manejo comunitario de
PFNMs (itens a.1 até a.4), é importante que se faca um levantamento das familias
que realmente estdo dispostas a realizar a atividade, tendo como objetivo a
definicdo de um grupo de trabalho. Considera-se natural que parte das familias
ndo se interessem inicialmente pela atividade, algumas delas podem néo se
identificar com as propostas, outras podem néo estar dispostas a enfrentar as
dificuldades e outras, ainda, podem preferir esperar por resultados positivos da
atividade para ai sim buscar se integrar ao grupo.

A partir do momento em que se tem definido o grupo de trabalho é
interessante, entre outros aspectos, tentar identificar: as liderancas, as
expectativas, os conflitos, o grau de escolaridade, o nivel de interesse e
compromisso, as instituicdes de atuacdo local e a importéncia de cada um delas.
Acredita-se que o grupo de trabalho pode posteriormente ser promotor da idéia
do manejo para as demais familias da comunidade. Pode também se consolidar
em um grupo de “especialistas comunitarios” em manejo de PFNMs, podendo
dar apoio ainiciativas de outras comunidades da regido onde vive.

a.6 Avaliacao da relagao entre o potencial local e o tamanho do grupo de
trabalho

Com a definicdo do grupo de trabalho, é importante avaliar se o nimero
de individuos produtivos (matrizes) das espécies de interesse, estimados no
inventario da area (vide etapa 2), é suficiente do ponto de vista econémico para
a realizacdo do manejo, ou seja, se a producdo advinda do manejo dessas
matrizes alcan¢a uma escala que permita a geracdo de renda de forma satisfatéria
e que contemple o nimero de familias constante no grupo de trabalho. Para uma
melhor aproximacdo, além do nimero de matrizes é importante que se tenha
algum conhecimento sobre a produtividade das espécies que estdo sendo
pensadas para o manejo (vide Fase de Coleta, item V).

i
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Essa avaliagdo pode indicar que o manejo tem potencial de trazer
resultados econdmicos positivos para a comunidade ou, por outro lado, indicara
que had “muita gente” para poucas
matrizes, tornando invidvel o trabalho
com uma dada espécie. Outra
possibilidade, e agora considerando
também caracteristicas do mercado, é
da avaliacdo indicar que o nimero de
pessoas no grupo de trabalho é muito
pequeno para a escala de producdo
que o PFNM em questa@o deveré alcan-
car para a atividade ser seguramente
rentavel (vide item 3. Comercializa-

Muita gente e poucas matrizes Pouca gente e muitas matrizes

b) Ordenamento e Planejamento das Atividades

Para o ordenamento da atividade uma boa proposta é a constru¢do de um
cronograma de atividades (distribuicdo de atividades no tempo), identificando
as épocas do ano em que as familias estejam menos atarefadas e priorizando
inicialmente esses periodos para a condu¢do do manejo. Um cronograma de
atividades estabelecido com esse critério permite que o manejo se insira no
contexto de vida local, respeitando o ritmo e a seqiiéncia de trabalhos dos
produtores.

No planejamento, entre outros aspectos, é importante definir:
i) o que deverd ser realizado? — definindo um conjunto de
atividades;

ii) como serd feito? — avaliando os métodos, o apoio, as
capacitacdes e 0s equipamentos que serdo necessarios;

iii) quando? — definindo tempos e prazos;

iv) quem serdo os responsaveis? — com tarefas e atribuicdes
sendo discutidas e definidas com e para cada integrante do
grupo e entre os parceiros do trabalho.

2z
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c¢) Construgao de Parcerias

2

Antes de comecar os trabalhos, é importante fazer parcerias com
instituicbes, empresas e outras comunidades que possam colaborar em algumas
das diferentes etapas do manejo. Nesse momento é importante buscar parcerias e
formar um grupo de apoio que, de alguma forma, tenha filosofia, principios e
métodos de acdo compativeis com as demandas de um trabalho comunitério.

Para um bom estabelecimento de parcerias é conveniente identificar
inicialmente o perfil de atuacdo de cada possivel parceiro e definir
conjuntamente como cada um podera ajudar, tentando definir os papéis de cada
parte (p. ex. (= por exemplo), uma instituicdo pode estar mais apta a auxiliar na
realizacdo de capacita¢cbes, outra no financiamento de etapas, outra na
disponibilizacdo de equipamentos e
assim por diante). O trabalho em
conjunto fortalece a iniciativa, agrega
qualidade, divide responsabilidades,
potencializa os resultados e pode
favorecer a continuidade do processo,
uma vez que diminui ou desconcentra a
carga de atividades para mais de uma
instituicdo. Além disso, aumenta o
namero de referéncias as quais a
comunidade podera recorrer ao longo
do processo e depois de estabelecida a
atividade.

Essas parcerias devem ser feitas ndo sé no inicio, mas também durante
todo o processo de trabalho, @ medida que surjam novos desafios. Ao longo do
processo € também conveniente manter os o6rgdos ambientais sempre
informados sobre as atividades, criando um ambiente de confianca e apoio.

Uma vez estabelecidas e consolidadas as parcerias, é importante
formalizé-las para que os acordos feitos possam ser cumpridos conforme o
combinado, para haver coeréncia de visdo, proposta e a¢do, evitando-se
contradicOes entre as estratégias dos parceiros. Também para que os possiveis
bons resultados alcancados com o trabalho possam ser divididos
proporcionalmente ao empenho e aos méritos de cada um dos envolvidos.
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d) Realiza¢ao de Capacitagoes

As capacitacdes sdo muito importantes para a comunidade, é através delas
que o grupo de trabalho poderé alcancar uma maior autonomia em suas a¢des e,
com o passar do tempo, dar passos cada vez mais firmes rumo a autogestao da
atividade. Considera-se que existem diferentes estratégias e possibilidades para a
condugdo do processo de capacitagdo, no entanto, a experiéncia de trabalhos
com comunidades tem mostrado que a mais eficiente é a capacitacdo em servico
— o “aprender fazendo” —, ou seja, o aprendizado prético, de preferéncia no
interior da floresta em algumas situacdes. Além disso, a participacdo dos jovens,
idosos e mulheres no processo de formagéo é sempre muito importante.

Na capacitagdo €é importante o estabelecimento de um processo
construtivo que aproveite o conhecimento ja existente na comunidade. Deve-se
procurar, por exemplo, envolver aqueles que jd conhecem bem as espécies de
interesse ou tenham alguma experiéncia a compartilhar com o grupo. O intuito é
buscar identificar quais sdo esses “especialistas comunitarios” e, quem sabe,
integra-los a equipe de facilitacdo e moderac@o das capacitagdes. A capacitacdo
deve também se embasar no principio freiriano de que o individuo quando
reconhece que sabe algo sobre um dado assunto, se propde quase que
intuitivamente a querer saber mais e a buscar expressar de alguma forma seu
conhecimento anterior.

Quando da definicdo da metodologia das
capacitacdes é fundamental considerar o grau de
escolaridade do grupo. Muitas vezes a
> informacdo escrita pode ser um limitante no
processo de constru¢do do conhecimento. Pode
ser mais adequada a informacdo passada de forma
verbal, com auxilio de figuras, musicas, videos,
representacbes, etc. No entanto, é sempre
interessante preparar materiais escritos com o
conteudo da discussdo, para ficar na comunidade
e poderem ser consultados posterior-mente,
mesmo que para isso seja necesséria a ajuda de
comunitérios alfabetizados.
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A constatacdo de um elevado numero de pessoas que nao saibam ler
indica a demanda de outra capacitacdo, a alfabetizacdo. Essa demanda deve ser
levada até as instituicoes competentes. Em seguida, os parceiros podem,
inclusive, auxiliar na definicdio de estratégias educacionais pertinentes e no
monitoramento dos passos dados rumo a alfabetizacdo dos comunitarios.

Para o manejo dos PFNMs de interesse as capacitacdes devem ser feitas de
acordo com as caréncias do grupo e com aquilo que ele definir como necessario.
As parcerias nesse momento sdo realmente muito importantes, podendo cada
parceiro se comprometer a auxiliar na capacitacdo naquilo que mais domine.

A capacitagdo comunitdria muitas vezes ndo se restringe a um ou dois
cursos ou oficinas isolados. Deve ser um processo paulatino de aprendizado,

aprimorado e continuado a partir de resultados préaticos.

Com relacdo ao conteldo, avalia-se que nos
altimos anos foram acumulados conhecimentos sobre o
manejo de algumas espécies, os quais devem ser
consultados. No entanto, ainda existe grande caréncia de
informacdes sobre o manejo da maior parte das espécies.
Assim, os manejadores, técnicos e cientistas sdo os
pesquisadores no caminho de descobrir a melhor forma
de se trabalhar com cada uma delas. Nesse sentido, a
capacitacdo deve ser considerada como um processo
participativo, aberto e de auto-aprendizado. Espera-se,
inclusive, que ao final desse processo se formem
referéncias comunitarias no manejo do PFNM de
interesse, capacitadas a dar apoio a iniciativas de outras
comunidades.

e) Formulagdao de um Sistema de Gestao

Algumas capacita¢des que podem ser
interessantes, sdo para: organizagao e
gestao comunitdria, associativismo e

cooperativismo, mapeamento/
inventario, técnicas de coleta/
extracdo, beneficiamento e
armazenamento, controles
administrativo-financeiros, analises
de custo da producgao, definicao de
precos, comercializagao e
monitoramento.

O sistema de gestao é definido a partir da elaboracéo, pelo préprio grupo
de trabalho, de um conjunto de critérios e normas para o bom andamento das
atividades. E uma espécie de acordo ou conjunto de regras que deverdo ser
cumpridas por todos aqueles que estao envolvidos no processo.
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Para um bom ordenamento das acdes em grupo é interessante que o
sistema de gestdo considere de maneira particular os direitos e deveres dos
integrantes e do representante do grupo, sendo definido para cada qual o que lhe
compete. Adicionalmente, o grupo pode estabelecer dentro do sistema de gestao

OisteMA D¢ GestAo
GPNM

L

A A A

B odense da eser yumlore..
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um conjunto de passos e critérios para a adesdo de
novos membros. Seguindo esse pensamento, o
sistema de gestao estaria dividido em trés conjuntos:
i) os integrantes do grupo; ii) o representante, e; iii) a
adesdo de novos membros.

Pode-se optar também pela elabora¢do de
mais de um sistema de gestdo, construindo um para
cada etapa do trabalho, por exemplo, um para a
producdo, um para o beneficiamento e outro para a
comercializacdo. Cada um deles tendo a definicdo de
um grupo de trabalho e a determinacdo, feita pelo
préprio grupo, dos papéis, direitos e deveres de cada
um dos comunitérios envolvidos.

O sistema de gestdo poderd ser anualmente
revisado, incluindo, retirando ou modificando alguns

pontos, segundo defini¢cdes do grupo de trabalho. Acredita-se que ele seja uma
boa estratégia para se fazer a gestdo comunitaria de possiveis conflitos advindos

da atividade.

f) Dicas paraa Concepgao de um Possivel Plano de Manejo

Caso haja interesse ou necessidade de se submeter um plano ou projeto de
manejo aos 6rgaos ambientais ou a uma agéncia ou associacdo certificadora de
interesse (para obter selos de manejo sustentavel, produto orgéanico e outros), ao
concluir-se a primeira etapa da fase pré-coleta (Participacdo, organizacdo e
fortalecimento do grupo de trabalho), pode ser interessante também que se
tenha recolhido informagdes, como: institui¢do responsavel pelo manejo e grupo
de manejadores, localizagdo da darea, aspectos sociais e caracteristicas da
organizacdo comunitaria, além dos aspectos econémicos e ambientais e de um
cronograma de execugao estabelecido com a comunidade.
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Na proposicdo de um possivel plano de manejo ou proposta de
certificacdo, ao definir-se de forma participativa a instituicao que sera responsavel
pelo manejo, deve-se recolher informagdes, como: nome, tipo de instituicao,
data de registro, CNPJ, representante legal (registrando seu RG e CPF) e ATAs de
registro da instituicdo e de posse do representante; devem também ser recolhidas
informa¢des dos membros do grupo de manejadores, como: nome, RG, CPF,
namero de pessoas na familia, vinculos com a instituicdo responsavel e
informagdes sobre sua propriedade. E interessante fazer-se uma ficha de
cadastramento de manejadores.

A localizagdo da area podera ser apresentada no inicio do documento de
uma maneira sucinta, indicando o estado e o municipio onde esté situada, os
acessos possiveis — oferecendo coordenadas geogréficas (facilmente tomadas
com um GPS) —, as propriedades nela contidas e, de preferéncia, um mapa
ilustrativo do local.

Quanto aos aspectos sociais, pode ser interessante apresentar dados sobre,
por exemplo: histérico de propriedade da terra, demografia, caracteristicas de
ocupacao da area, aspectos histérico-culturais, satide, educacéo, etc. Ja a respeito
da organizagdo comunitdria, € oportuno apresentar as regras de convivéncia da
comunidade (ou plano de uso comunitério, caso exista), planos de
desenvolvimento comunitario e afins (caso existam), instituicdes presentes
(definindo atribui¢des e importéncia) e os grupos comunitérios reconhecidos,
como: cooperativas, associacdes, conselhos, grupos de jovens, idosos e mulheres.

Na descricdo dos aspectos econdmicos convém fazer indica¢des sobre a
renda familiar e apresentar os tipos de producdo, sua representatividade
sociocultural e econdmica e a tecnologia aplicada. Com relacdo as caracteristicas
ambientais da area, pode-se indicar a existéncia de reserva legal averbada, o
clima local e montar um apanhado sobre a geomorfologia, a geologia, a
pedologia, a hidrografia, a aptidao agroflorestal, os tipos de vegetacdo e a
diversidade e riqueza de fauna — boa parte dessas informacbes pode ser
conseguida a partir do Zoneamento Ecolégico Econdmico (ZEE) do estado, caso
ele exista, ou de outras fontes, como: IBGE, universidades, centros de pesquisa,
entre outros. J& o cronograma de execugdao das atividades do manejo, que se
presume tenha sido elaborado com a comunidade na fase pré-coleta (veja item b.
Ordenamento e planejamento das atividades), podera ser apresentado na forma
de Plano Operacional Anual — POA ou como material anexado ao plano de
manejo da area.
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Outras informagdes que poderao estar presentes no plano de manejo sao
apresentadas nas etapas seguintes deste manual, valendo ressaltar que nos casos
em que haja legislacdo especifica, devem ser oferecidas as informagdes adicionais
nela solicitadas.

ETAPA 2 - Levantando o Potencial Local

Com a finalidade de se conhecer um pouco mais a area de trabalho e seu
potencial para o manejo de PFNMs, podem ser utilizadas algumas ferramentas,
como: a) o levantamento etnobotanico, b) o mapa mental, c) os inventarios
amostrais e, d) os levantamentos de estrutura de populagdes.

Esses levantamentos sdo apresentados a seguir de forma sucinta e se
inserem no conjunto de sugestdes que este manual se propde a trazer. No
entanto, convém ressaltar que além destas ferramentas, existem outras que
também podem ser Uteis e capazes de apresentar bons resultados, sendo
importante em qualquer dos casos um aprofundamento maior sobre o tema a
partir de bibliografias especificas.

Considera-se que, dependendo da conjuntura do trabalho, os
levantamentos sugeridos podem ser conduzidos de maneira concomitante ou
anterior a etapa 1 (Participacdo, organizacdo e fortalecimento do grupo de
trabalho). Avalia-se também que parte das informac¢des apresentadas nesta etapa
tem cunho técnico acentuado, o que pode dificultar sua assimilacdo por parte de
liderangas comunitérias e de técnicos de nivel médio.

a) Levantamento Etnobotanico

Para fazer o levantamento do potencial de produ¢cdo de PFNMs em uma
comunidade, a primeira ferramenta que pode ser utilizada é o levantamento
etnobotanico. Nesse levantamento registram-se informa¢bes sobre o
conhecimento local. Pode incluir, entre outras, informa¢des como: locais de
ocorréncia das espécies, partes usadas, técnicas de beneficiamento, tipos de usos,
praticas de manejo, medidas mitigadoras de impacto, usos pela fauna,
curiosidades e lendas sobre as espécies. Além dessas, podem também ser
levantadas informa¢des referentes a métodos de transporte e canais de
comercializacdo estabelecidos, caso existam.

zg
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As informagdes etnobotanicas enriquecem e podem orientar o trabalho,
podem também trazer novidades a tona. Permitem que o conhecimento
tradicional seja agregado ao manejo, desde o inicio de sua concep¢do, dando
melhores bases para o desenvolvimento da atividade com a comunidade e
podendo favorecer a ampliagdo do conhecimento técnico e cientifico sobre as
espécies.

ESPECIE NIVEL DE LOCAIS DE usos OBSERVAGOES

OCORRENCIA OCORRENCIA

= |
M= e | e )
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—~—————

b) Mapa Mental

Aos comunitarios pode ser
solicitada a constru¢do de um mapa
mental que indique os locais de
ocorréncia das espécies de interesse. O
mapa mental é um tipo de croqui da
zona de ocorréncia das espécies na
floresta e pode ser feito inclusive sem a
necessidade de visitacdo ao local. E
interessante que nesses mapas sejam
referenciados os caminhos da floresta,
as estradas, os igarapés, os lagos, os
tapiris (acampamentos na floresta) e
demais componentes que auxiliem a
localizacdo das éareas. Considera-se
que apesar das informagdes sobre os
locais de ocorréncia serem pouco
precisas no mapa mental, dardo bons indicativos e facilitardo avaliagdes mais
criteriosas posteriormente, assim como sera visto no item seguinte (c. Inventario
amostral). Os mapas mentais podem ser elaborados durante o levantamento
etnobotanico ou de forma independente.
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c) Inventario Amostral

O inventédrio amostral € um levantamento répido realizado antes do
inicio do manejo e em uma fracdo da area a ser explorada. Permite que, antes ou
depois de se definir as espécies com as quais se tem interesse em trabalhar, se
conheca qual a sua caracteristica de distribuicdo na area, possibilitando a
obtencdo de uma estimativa de sua densidade de ocorréncia (nimero de
individuos da espécie por hectare—n° indvs./ha).

Através do inventdrio amostral, se obtém bons indicativos sobre o
potencial produtivo da floresta em questdo, sendo essa sua principal
importancia. Pode ser realizado de forma independente do levantamento
etnobotanico e do mapa mental, mas considera-se mais prudente que seja
realizado levando-se em conta os dados registrados, especialmente, no mapa
mental. Esses mapas permitem que se tenha uma idéia prévia das espécies que
ocorrem na floresta e de sua localizagdo, possibilitando um melhor
dimensionamento do inventario amostral e a diminuicdao de seus custos.

Para que o inventario amostral ofereca, com significancia, as informacdes
desejadas, é importante primeiramente dividir-se as espécies em, pelo menos,
dois grupos: o daquelas que tém distribuicdo aleatéria de individuos (p. ex.:
mogno Swietenia macrophylla, jatobd Hymenaea courlbaril, ipé-roxo Tabebuia
impetiginosa, ipé-amarelo Tabebuia spp., etc.) e o grupo das espécies que ocorrem
em populacbes agregadas (p. ex.: acai Euterpe precatoria e E. oleracea, buriti
Mauritia flexuosa, pataud Oenocarpus bataua, jarina Phitelephas macrocarpa,
castanha-do-Brasil Bertholletia excelsa, etc.). Vale ressaltar, entretanto, a
possibilidade de uma mesma espécie apresentar padrdes diferentes de
distribuicdo, variando de uma regido para a outra ou em fung¢do da escala da
amostragem, assim, é importante estar atento as suas caracteristicas de ocorréncia
local.

© v S
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c.1lInventario em Populagdes com Distribuicao Aleatdria

Popula¢bes com distribuicdo aleatdria sao aquelas que apresentam indi-
viduos dispersos pela floresta e sem padrdes claros de ocorréncia. O inventario
amostral conduzido para a avaliagdo desse tipo de populagdo é realizado na érea
de interesse segundo um procedimento previamente estabelecido.

O procedimento amostral a ser adotado pode ser do tipo estratificado (p.
ex., diferenciando os ambientes de ocorréncia, como: terra-firme, baixio e
varzea) ou ndo-estratificado — considerando-se a drea como um todo, sem
classificacdo ou distincdo de ambientes. Pode propor, com relagdo ao tamanho
total da &rea, uma intensidade de amostragem em uma proporg¢do de 0,01 a 5%
(ou mais) ou realizar uma avaliacdo estatistica anterior (“inventario piloto™) para
indicar qual a intensidade mais adequada. As parcelas (unidades amostrais) que
deverdo ser demarcadas para a coleta dos dados, poderao ter distribuicdo de
forma aleatéria, sistematica ou um misto entre as duas (p. ex., aleatorizando um
ponto inicial e seguindo a distribuicdo das parcelas de maneira sistematica, tendo
o ponto inicial como referéncia). Seu formato poderé ser redondo, quadrado ou
retangular (transecto).

Pensando-se na representatividade dos dados advindos =
do inventério amostral, sugere-se a ado¢do de procedimentos D q’z
amostrais que melhor capturem as variagdes ambientais da %
area. Nesse sentido, uma boa alternativa pode ser, por K
exemplo, a ado¢do de parcelas do tipo retangular (transecto). |:]
Outra alternativa que possibilita uma boa avaliacdo da érea é 10
a op¢ao por parcelas ndo muito grandes — iguais ou menores L‘,
que 1 hectare — e em maior nimero. Essa op¢do permite
também um melhor controle na coleta de dados, em func¢do
do menor volume de dados gerados por parcela. Adicionalmente, possibilita
uma andlise estatistica mais robusta — com menores chances de erro — e,
consequientemente, estimativas mais préximas da realidade, devido ao ndmero
maior de parcelas. No entanto, a op¢do por parcelas menores e em maior
namero tem como principais desvantagens a maior demanda de trabalhos de
campo e o maior custo, quando comparada com amostragens (com é&rea
equivalente) que apresentem parcelas maiores e em menor nimero. Uma
abordagem mais ampla pode ser encontrada em literaturas que tratem de forma
mais aprofundada o tema.
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c.2Inventario em Populagées com Distribuicao Agregada

A maioria das espécies apresenta distribuicdo agregada, porém com
variacdes em termos de densidade de ocorréncia ou agregacao entre uma espécie
e outra. Essa variacdo pode acontecer, inclusive, para uma mesma espécie
ocorrendo em dareas distintas, ou seja, variacdes na agregacdo quando
comparada sua densidade entre as areas.

Existem algumas maneiras de se fazer o levantamento de popula¢des
agregadas, aqui se considera uma proposta de inventario que envolve
intensamente o conhecimento comunitério, direcionada a popula¢des com alto
grau de agregacdo (alta densidade), sugerida a partir da experiéncia com os
trabalhos realizados pelas comunidades do Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel — PDS Sao Salvador, em Mancio Lima, Acre, com apoio técnico do
PESACRE.

No método proposto, a definicdo dos locais de ocorréncia agregada das
popula¢des de interesse é realizada primeiramente pelos moradores, para isso
sao feitos mapas mentais pela comunidade, conforme descrito anteriormente. A
partir desses mapas o método segue os seguintes passos:

i) visita @ &rea com acompanhamento de comunitérios para avaliacdo
inicial de seu potencial — fazendo observac¢des gerais sobre a densidade de
individuos produtivos e, quando necessario, avaliacdo da propor¢édo
entre machos e fémeas;

ii) marcacdo, com uso de GPS (Sistema de Posicionamento
GClobal), do perimetro que circunscreve a éarea de
ocorréncia agregada dos individuos. Com essa mesma
finalidade, em alguns casos, pode-se utilizar também
imagens de satélite da area para definir o perimetro,
sendo necessdrio que a area em questdo apresente
caracteristicas de textura, colora¢do e outras, contrastantes
com as areas adjacentes, nas imagens que serdo analisadas;

iii) geracdo de mapas das areas de ocorréncia agregada a partir dos dados
de GPS e, se possivel, de imagens de satélite e;
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iv) demarcacao de parcelas nas zonas de ocorréncia agregada das espécies
— seguindo o mesmo procedimento amostral apresentado anteriormente

para popula¢cdes com distribuicdo aleatdria.

Como resultado desses passos, tem-se um zoneamento das &reas de
ocorréncia agregada das espécies de interesse e uma amostragem direcionada
somente a essas areas. Esse método permite a diminuicdo dos custos com o
inventdrio amostral e uma estimativa mais precisa do potencial local para o

manejo.

d) Estudos de Estrutura da Populagao

A estrutura de uma populacdo é a
distribuicdo numérica de seus individuos em
diferentes classes de tamanho, didmetro ou
idade, em um dado momento. Classes essas que
represen-tam estagios de desenvolvimento
distintos (p. ex.: estagios I, 11, 11l e IV ou plantula,
jovem |, jovem ll e adulto) A estrutura em forma
de jota (J) invertido é a ideal, ou seja, é a que
indica estabilidade ou auto-sustentabilidade da
populacéo.

{6 R ©

w‘//

Jovem Il

Jovem | Adulto

O que é a estabilidade da populag¢ao?

Estabilidade ou auto-sustentabilidade da
populacdo é a capacidade dela se manter
com o passar do tempo. Para isso, avalia-se
que quanto maior seja o nimero de
individuos nos estégios iniciais de
desenvolvimento — nos quais a taxa de
mortalidade é superior —, maior sera a
possibilidade de haver plantas que alcancem
a idade adulta (quando estdo aptas a
reproduzir), podendo substituir aquelas que
por ventura morram. Ao processo de
passagem de individuos de um estagio de
desenvolvimento anterior a um posterior,
normalmente se d& o nome recrutamento.

Estrutura de Populacio

N° de Individuos

I Il (1]} v
Estagio de Desenvolvimento
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O estabelecimento do procedimento de amostragem, que indicara as
caracteristicas estruturais da populacdo, segue os mesmos passos do inventério
amostral e pode ser realizado juntamente com ele, necessitando-se que nas
parcelas demarcadas sejam tomados também dados sobre o numero de
individuos dentro dos diferentes estadgios de desenvolvimento. E importante
também que no momento de se definir o tamanho das parcelas para o estudo da
estrutura da populagdo, considere-se que em cada parcela demarcada deva haver
pelo menos trés ou quatro individuos adultos para possibilitar uma melhor ava-
liagao.

Com os dados registrados, sao feitas andlises estatisticas e € montado um
gréafico que mostra a estrutura da populacdo, como o que esquematicamente esté
apresentado na figura anterior. O grafico indicaréa se a estrutura estd ou ndo em
condicdo de estabilidade, ou seja, se apresenta ou ndo a forma de J invertido.
Com base nessa avaliagdo, se tem um bom indicativo sobre a aptiddo da area
para o manejo.

E conveniente também que as parcelas demarcadas na area para estudo da
estrutura da populacdo sejam do tipo permanente, ou seja, parcelas que
permanecerdao marcadas e consolidadas na area apds a primeira amostragem.
Com parcelas permanentes é possivel fazer novas tomadas de dados da estrutura
da popula¢@o, nos mesmos locais, ao longo dos anos de realizagdo do manejo,
acompanhando, assim, a dinamica da populagdo. A repeticdo da amostragem no
tempo permite a avaliagdo da manuten¢do ou ndo da estabilidade da populagao
e, a partir desta indicacdo, pode-se definir se 0 manejo tem causado impactos
negativos sobre a populacdo, assim como serd visto mais adiante (Fase P&s-
Coleta, item IV, subitem a. Monitoramento ambiental).

Adicionalmente, avalia-se como aconselhdvel um estudo ndo sé da
popula¢do, como também da comunidade ecolégica, permitindo a avaliacdo da
interacdo da espécie manejada com o meio, especialmente com a fauna de
ocorréncia local.
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ETAPA 3 - Mapeamento dos Individuos Produtivos

O mapeamento dos individuos é a determinac@o de sua localizacdo/po-
sicdo na rea de manejo, conhecido também como inventério florestal.

No caso do manejo madeireiro o mapeamento é chamado de inventario
100% ou censo florestal. E feito de maneira ja bem difundida, consistindo basica-
mente na divisdo da &rea em talhdes (poligonos florestais) e, posteriormente, em
cada um dos talhdes, na abertura de picadas (linhas) paralelas, com 50m de
distancia entre si. Nessas picadas se faz a contagem e a tomada de dados de cada
individuo de interesse, determinando: espécie, diametro a altura do peito — DAP,
altura, qualidade do tronco e outras caracteristicas. Nos talhdes se faz também a
definicdo da posicdo de cada individuo, em um eixo X e Y, a direita e a esquerda
de cada picada.
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T o £ S
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Esse método de mapeamento para o caso dos PFNMs se torna demasiado
caro e pouco eficiente, pois o manejo de PFNMs, em boa parte dos casos, ndo
envolve um numero tdo grande de espécies quanto o manejo madeireiro
(geralmente de 15 a 60 espécies). O manejo de PFNMs geralmente ndo excede 10
espécies. Além disso, o retorno financeiro em curto prazo é normalmente muito
maior para a exploragdo madeireira, 0 que permite que se arque com os custos de
um mapeamento mais dispendioso.
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Tendo em vista as distingdes com relacdo as caracteristicas de mapea-
mento entre os dois tipos de manejo florestal, torna-se apropriada a ado¢éo de
uma metodologia diferenciada para o manejo de PFNMs.

Métodos de Mapeamento de PFNMs

Seja qual for o método escolhido, os primeiros passos serdo realizados de
maneira semelhante. Primeiramente é preciso localizar os individuos produtivos
na area, tarefa as vezes dificil — principalmente quando se tratam de espécies com

Exemplo de procedimento que pode ser utilizado para a
localizagdo de individuos produtivos:

i) o grupo de trabalho com PFNMs se retine e vai
para a mata;

ii) o grupo se divide, ficando uma pessoa em um
ponto do caminho e os demais entram na mata
em busca das plantas;

iii) um integrante do grupo encontra uma planta e
grita, aquele que ficou no caminho responde;

iv) o integrante que encontrou a planta segue entao
na direcdo de onde veio o grito da pessoa que
ficou no caminho, abrindo uma picada estreita
(ndo necessita mais que 50cm);

v) quando o integrante chega ao caminho, esta
concluida a ligacdo da planta ao caminho;

vi) assim segue-se fazendo até que se encontre a
altima planta e que todas estejam ligadas aos
caminhos principais.

populacbes com distribuicdo aleatéria —
mas que pode ser realizada com alguma
desenvoltura, na medida em que seja
conduzida em companhia de comunitarios
que conhecam bem a floresta em questdo e
as espécies de interesse.

Tendo localizado os individuos
produtivos (matrizes), deve-se fazer a
abertura de picadas ou trilhas na floresta
para a ligacdo entre as areas de ocorréncia.
Caso haja caminhos, trilhas, varadouros,
estradas de seringa, etc. j& estabelecidos, a
picada devera ser feita a partir do individuo
até esses caminhos, diminuindo o impacto
da atividade. Durante a abertura das
picadas é importante cortar somente o que
for estritamente necessério, as picadas
devem agregar facilidade de locomog¢éao na
drea e conservacdo do sub-bosque da
floresta (vegetacdo de pequeno a médio

porte). Vale ressaltar que as picadas estdo entre as principais fontes de impactos
em processos de manejo de PFNMs, assim, é sempre bom aproveitar os caminhos
que jé existam na area.

Sabe-se que j& existem alguns métodos adequados ao cumprimento da
etapa de mapeamento, sendo uns mais simples e outros um pouco mais
elaborados. Entre as diferentes possibilidades para o mapeamento, aqui serdo
apresentadas cinco delas: a) uso de croquis, b) utilizacdo de imagens de satélite, c)
definicdo do perimetro da area, d) método da bussola e passos calibrados e, e)
método do GPS.
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a) Elaboragao de croquis da drea

o
Trata-se da confeccdo de um desenho da - & 9/"
area de manejo, na forma de mapa, e da dispo- *
sicdo das areas ou individuos que serao manejados
nesse mapa. O croqui é uma forma simples e
rdpida de se fazer o mapeamento da éarea de ? #

manejo e uma ferramenta que pode ser utilizada
pelos préprios comunitarios. No entanto, normal-
mente apresenta baixa precisdo e problemas de gp &

escala em suas indicagdes. %’? &

b) Mapeamento com imagens de satélite

Neste método é feita a indicacdo da localizacdo da &rea de manejo a partir
de uma imagem de satélite. Trata-se de um método apropriado somente para
mapeamento de espécies que apresentem populacdo com distribuicdo agregada.

Como requisito, é preciso que anteriormente tenham sido tomados
pontos de GPS no interior da &rea de
manejo, o que permite a localizacdo da area

de interesse nasimagens de satélite utilizadas. "
S
Como limitacdo para esse tipo de ma- =
peamento, a determinac¢do da &rea de mane- g
jonaimagem de satellte.so pode'ser feltf’;\ sea [CATITU e
area apresentar algum tipo de diferenciacdo 500 o

com relagdo as suas adjacéncias, como, por
exemplo, em sua coloracdo ou textura. Além é———é

disso, esse método normalmente nao
permite a indicacdo da exata localizagcdo de
cada individuo, estando restrito a definicdo
da abrangéncia da drea de manejo.
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c) Defini¢dao do perimetro da area

Para a definicdo do perimetro da area é realizada a demarcacdo de uma
linha imaginéria definindo os contornos (poligono) da area de manejo. A
demarcagdo do perimetro pode ser feita com uso de bussola e passos calibrados
ou pelo uso de GPS, tal qual seréd apresentado nos dois t&picos seguintes.

Esse método, assim como no mapeamento a partir de imagens de satélite,
ndo indica a posi¢cdo dos individuos manejados e s6 é apropriado para espécies
que apresentem populacdo com distribuicdo agregada.

d) Método da bussola e passos calibrados

Para a calibragcdo dos passos (definicdo do
tamanho de cada passo) é escolhido um local
plano onde é marcada uma determinada
distdncia com uso de trena. Com a disténcia
marcada, é contado o nimero de passos que
O comunitario tem que dar para supera-la,
devendo-se repetir esse procedimento por trés
vezes. A distancia percorrida é entdo dividida
pelo nimero de passos dados, obtendo-se o
tamanho da passada do produtor, que é
calibrada entre as trés repeticdes através de
média ou mediana (p. ex.: considerando-se
que um comunitério tem que dar 125 passos
para vencer uma distancia de 100m, o
tamanho de seu passo é de 0,8m — cdlculo:
100m / 125 passos = 0,8m/passo).

Este método tem como base a utilizagdo de uma bussola,
para a tomada de angulos de deslocamento, e do passo
calibrado, como unidade de medida de distancia. E um método
um pouco mais complexo que os anteriores e indica com boa
precisao a posicdo de cada individuo na &rea de manejo.

Procedimento de tomada de dados:
considerando-se como ponto de partida a
casa do produtor ou outra referéncia local,
toma-se o rumo (angulo) com a bussola e
mede-se a distancia de deslocamento em linha
reta (com uso dos passos calibrados) até que
seja necessaria uma mudanc¢a de direcdo ou
até atingir um individuo de interesse. A cada
vez que se muda a direcdo das passadas, usa-se
novamente a bussola para o registro do
angulo. Os dados (angulos e passos) devem
ser registrados em fichas e posteriormente sao
transferidos para bancos de dados ou
planilhas eletronicas, possibilitando a geracdo
de mapas da area de manejo com indica¢do
dalocalizagdo de cada matriz.

55



Fases do Manejo Comunitario de PFNMs: Fase Pré-Coleta

e) Método do GPS

Neste método, quando comparado com o ante-
rior, as informacdes de direcdo da bussola e distancia em
passos sao substituidas pelos registros feitos pelo proprio
aparelho de GPS (pontos marcados e trilhas). Dessa
forma, trata-se de um método mais simples e rapido, uma
vez que basta caminhar pelas trilhas e picadas da floresta e
marcar, com uso do GPS, um ponto ao pé de cada
individuo produtivo, definindo-se, assim, a posicdo de
cadaum deles.

Depois de tomados os pontos aos pés de cada individuo produtivo, os
dados registrados no GPS devem ser passados para um computador e, através do
uso de softwares apropriados, podem ser gerados mapas georreferenciados
capazes de indicar a posi¢do de cada individuo produtivo na drea de manejo.

Apesar da praticidade e rapidez, consideram-se basicamente quatro
dificuldades relacionadas com o método do GPS: i) a operacionalizacdo por par-
te dos comunitarios, ii) a dependéncia de recurso financeiro para aquisicdo do
aparelho GPS, iii) os problemas na recep¢do de sinal (p. ex., em areas de floresta
fechada e em momentos de ma distribuicdo de satélites) e, iv) erros de precisdo
no posicionamento das matrizes.

Consideragoes sobre o mapeamento

Enquanto se faz o mapeamento da area, é possivel também ir registrando
outras informacgdes sobre os individuos que serdo manejados, como: didmetro,
altura, caracteristicas do fuste, da raiz e da copa, estado fitossanitério, etc. —
conforme o tipo de PFNM com o qual se esteja trabalhando. Na ocasido, pode-se
também realizar o plaqueteamento dos individuos mapeados, bastando, para
espécies com caule ou fuste aparente, se ter em maos placas metdlicas (de 2x3cm,
ou mais), pregos, marcadores de numeracdo e martelo. Com esses registros
adicionais se obtém um mapeamento mais qualificado, com informagdes que
tratam ndo s6 da localizagdo, como também da identificagdo/numeracdo dos
individuos e do recolhimento de dados particulares a cada um deles.
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ETAPA 4 —Licenciamento do Manejo

Ainda nédo existe uma legislacdo federal que trate de maneira ampla e
satisfatéria o manejo de PFNMs, considerando suas particularidades e estabele-
cendo um conjunto de procedimentos relativos a implementacdo de planos de
manejo e aos controles de exploracdo, transporte, armazenamento e comercia-
lizacdo de produtos e subprodutos ndo madeireiros.

A legislacdo que trata do manejo de produtos florestais, mas que nédo
aborda os PFNMs de maneira consistente é a recentemente instituida Instrugdo
Normativa (IN) n° 5, de 11 de dezembro de 2006. A menc¢éao principal ao manejo
de PFNM:s é feita em seu artigo 29 do capitulo IV, o qual indica que os produtores
de PFNMs — empresas, associagdes, cooperativas, proprietarios ou possuidores
rurais — deverdo estar inscritos num Cadastro Técnico Federal e apresentar
relatérios anuais das atividades realizadas, informando sobre as espécies
manejadas, os produtos e as quantidades extraidas, até a edicdo de
regulamentacdo especifica para o seu manejo.

Outra IN que trata do manejo de recursos florestais é a também hé pouco
instituida IN n° 112, de 21 agosto de 2006, que aperfeicoa e informatiza os
procedimentos relativos ao controle da exploracgédo, co-
mercializac@o, exportacdo e uso dos produtos e subpro-
Document, de <7 dutos florestais em territério nacional. Essa IN indica a
aplicacdo do Documento de Origem Florestal — DOF,
instituido pela Portaria/MMA/n° 253, de 18 de agosto de
2006, como licenca obrigatdria para o controle do
transporte e armazenamento de produtos e
subprodutos florestais de origem nativa, contendo
informag¢des sobre a procedéncia desses produtos e
subprodutos, sendo gerado por um sistema eletrénico
denominado Sistema DOF.

Origem

A preocupacao que permanece apds a recente aprovacdo de ambas as INs
(IN 5 e IN 112) é a continuidade da explora¢do predatéria de PFNMs com
finalidades comerciais, verificada em boa parte das areas florestais do territério
nacional. Esse tipo de explora¢do coloca em risco a conserva¢do das espécies
utilizadas, podendo provocar sua extincdo local. Além disso, permite que
produtos extraidos sem nenhum tipo de controle ou cuidado ambiental
concorram no mercado, de maneira indiferenciada, com produtos que advém
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do manejo sustentavel. O que pode desestimular a evolucdo de trabalhos sérios
que primam ndo sé pelos beneficios econdmicos da atividade, como também
pela manutenc¢do da biodiversidade, de padrdes socioculturais e dos meios de
vida de povos e comunidades tradicionais

Para a ordenacdo do manejo de PFNMs é importante que se construa uma
legislagdo voltada especificamente ao tema, considerando, por exemplo, as
diferencas entre o manejo de PFNMs com e sem supressdo de individuos.
Preferencialmente definindo procedimentos apropriados para cada tipo ou grupo
de PFNMs, como: folhas, frutos, flores, sementes, castanhas, palmitos, raizes,
bulbos, ramos, cascas, fibras, éleos essenciais, dleos fixos, latex, resinas, gomas,
cip6s, bambus, plantas ornamentais, etc. Melhor ainda seria a constru¢do de uma
legislacdo que considerasse as caracteristicas de cada espécie e cada PFNM dela
originario, formulando um conjunto de procedimentos pertinentes a cada um
dos casos, a partir de uma boa base de conhecimentos da biologia e ecologia
destas espécies.

Acredita-se que uma das maiores dificuldades seja a instituicdo de uma
legislacdo que ordene as atividades com PFNMs, mas que ao mesmo tempo néo
seja excessivamente rigorosa, nem burocratize de forma demasiada o setor.
Rigores e burocracia excessivos podem impedir que muitas comunidades
desenvolvam o manejo de PFNMs, ndo sendo essa uma saida adequada. Uma
legislacdo adequada apresentard instrumentos que impedirdo a exploracdo
predatdria e, conseqlientemente, a perda de biodiversidade e a competicao
desleal no mercado com os produtos de origem sustentavel, sem, contudo,
dificultar o licenciamento do manejo comunitario.

O ideal é que a legislagdo seja federal, mas é possivel que os
estados estabelecam suas préprias determinac¢des (regulamentacdes)
para o manejo de PFNMs. No Estado do Acre, por exemplo, foi
elaborada uma portaria especifica sobre PFNMs, a Portaria
Interinstitucional n° 001, de 12 de agosto de 2004, sendo valida
somente para o manejo de PFNMs que ndo envolva a supressao de
individuos e para areas menores que 500ha. Nessa portaria esta
prescrito que para a exploragdo de ndo madeireiros é necesséria a
apresentacdo de um plano de manejo florestal simplificado nao
madeireiro (PMFSNM) e de um plano operacional anual (POA) das
areas de coleta. O manejo que nao tenha destinagdes comerciais e
seja para fins somente de consumo (uso préprio) esté isento de
qualquer documentacgéao.

4




Manejo de Produtos Florestais Ndo Madeireiros

A Portaria Interinstitucional 001 esta em fase de reavaliacdo, sendo pre-
vista a adequacdo de parte de seu contelido e o ajuste as alteracdes da legislacdo
federal ocorridas apds sua promulgacdo. Um avango se daréa caso deixe o carater
generalista atual e passe a considerar os grupos especificos antes mencionados.

A proposicdo dessa portaria em 2004 colocou o Estado do Acre em
destaque no cenério de iniciativas positivas para a ordenacdo do manejo de
PFNMs no Brasil e na América Latina. No entanto, com a exigéncia do plano de
manejo, os PFNMs do Acre acabam tendo um custo maior de produgdo, em
funcdo dos gastos com todo o processo de discussdo e capacitacdo comunitéria
associados a sua assimilacdo e formula¢do. E como o mercado atualmente ndo
diferencia produto manejado de produto com origem predatéria, o produto
acreano muitas vezes tem dificuldades de concorrer com aquele oriundo de areas
ndao manejadas. Dessa forma, a normativa instituida no Acre é um bom exemplo
a ser seguido, porém com algumas consequéncias negativas, especialmente as
relacionadas com a comercializa¢do da producéo.

Isso reforca a importancia de se construir uma legislacdo federal, que
defina um mesmo procedimento para todos os produtores que estejam
envolvidos com a atividade no territério nacional. Melhor ainda seria a
formulacdo de um conjunto de normas bésicas a serem seguidas na exploracdo de
PFNMs em todos os paises do bioma amazdnico, talvez utilizando-se como
ambiente de inicio de discussdes a Organizacdo do Tratado de Cooperacdo
Amazonica — OTCA. Considera-se que se a legislagdo ndo abarca o espaco total de
distribuicdo geografica das espécies, continuarao existindo diferenciais
competitivos entre os estados e paises e, ao final, o manejo sustentavel muitas
vezes estard em situacdo de desvantagem econdmica com relacdo a exploracdo
predatéria, comprometendo a sustentabilidade da atividade.

Mais informagdes sobre as INs 5 e 112 e a Portaria 253 que institui o DOF serao
encontradas no site do IBAMA (www.ibama.gov.br) ou podem ser solicitadas nos
escritérios regionais da instituicdo. Informagdes a respeito da Portaria Interinstitucional
001 encontram-se no site do Sistema Estadual de Informag¢des Ambientais do Acre —
SEIAM (www.seiam.ac.gov.br) ou nos escritérios regionais do IBAMA e do Instituto de
Meio Ambiente do Acre —IMAC.
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FASE DE COLETA

A fase de coleta é aquela em que se dé inicio ao processo de manejo
propriamente dito. Nessa fase as definicdes sobre técnicas e critérios a serem
adotados sao fundamentais para assegurar a sustentabilidade da atividade.

Com relagdo aos critérios a serem definidos para o manejo, ha de
considerar-se a diferenciacdo dos PFNMs em pelo menos dois grupos, os mesmos
citados anteriormente — PFNMs com e sem supressdo de individuos — uma vez
que o impacto do manejo sobre as popula¢des desses dois grupos tende a ser
distinta. Dessa forma, devem-se adotar critérios um pouco mais restritivos e
rigorosos para 0 manejo em que seja necessaria a supressao de individuos,
possivelmente algo préximo aos critérios ja estabelecidos para o manejo
madeireiro, que também tem como base a supressao de suas matrizes.

Seja qual for a espécie a ser manejada, antes do estabelecimento das
técnicas e critérios a serem adotados, deverdo ser levantadas informagdes a
respeito de sua biologia e ecologia e, preferencialmente, devem ser realizados
testes e monitoramentos capazes de comprovar a adaptacdo da espécie aos
procedimentos de manejo adotados.
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1) Idéias Importantes para o Manejo

Bors ws Préticas e Manejo

e o _

Principioda precaug¢ao

O principio da precaucéo foi definido na convenc¢édo da Organizagdo das
Nac¢des Unidas — ONU sobre meio ambiente e desenvolvimento, a Eco (Rio) 92.
Esse principio estabelece que na auséncia de certeza cientifica formal, a existéncia
de um risco de dano sério ou irreversivel requer a implementacdo de medidas
que possam preveni-lo. Trata-se de um principio importante que deve ser
considerado com especial atencdo para o manejo em que haja a supressdo de
individuos ou no qual os métodos de coleta sejam de algum modo agressivos ou
destrutivos.

Considerando-se esse principio e tomando como exemplo o manejo de
partes reprodutivas, como: flores, frutos, sementes e castanhas, uma medida que
pode ser adotada é alimitagdo da coleta a uma dada propor¢éo (p. ex.: 30, 50, 70
ou 80%), de maneira a permitir a conservacdo de parte consideravel do recurso
para a regeneracdo da espécie (germinacdo e desenvolvimento de plantas
jovens) e a utilizacdo pela fauna. J& nos casos de supressdo ou intervencdes que
causem danos as matrizes, a coleta/extracdo deve se restringir a uma
determinada medida de didmetro a altura do peito (DAP), a uma altura minima,
a uma idade de referéncia ou a qualquer outra caracteristica que defina grupos
etarios dentro da populacdo da espécie manejada, sendo excluidos da
exploracdo os grupos que contém os individuos mais jovens. Medidas como essa
podem favorecer o recrutamento e a manutencdo da populagdo em longo
prazo.
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Outra medida pode ser a rotagdo da exploragdo, mudando as &reas de
coleta de uma safra para a outra, o que estabelece intervalos maiores entre
intervencdes sobre um mesmo conjunto de individuos da espécie. A rotacdo da
exploracdo e a limitacdo da coleta de partes reprodutivas além de cumprirem
com a premissa desse principio, permitem que todos os individuos manejados
possam dar sua colaboracdo genética para as geragdes vindouras da espécie.
Outras possiveis medidas estdo relacionadas com o estabelecimento de areas de
protecdo integral, periodos de exclusdao e individuos nao manejados, como sera
visto a seguir.

Areas de proteg3o integral

As areas de protecdo integral tém o objetivo Gnico de preservacdo e
devem apresentar caracteristicas semelhantes aquelas da drea de manejo (p. ex.,
em fisionomia vegetal, diversidade de espécies e densidade de individuos da
espécie de interesse). Podem ser escolhidas em fun¢do de algum valor espiritual
ou legendario relevante para os comunitarios ou por desempenhar algum papel
ecolégico importante como, por exemplo,

abrigar espécies endémicas, ameacadas de Area de Manejo
extincdo e, ainda, para a protecdo de areas
reconhecidamente utilizadas para reproducéo,
abrigo ou alimentacdo por espécies da fauna.
Assim, a &rea de protecdo é uma zona onde hé
ocorréncia da espécie de interesse, mas que ndo
serd manejada, sendo uma salvaguarda caso
acontecam impactos nao previstos na atividade
de manejo. Estudos técnicos e o conhecimento
tradicional podem dar uma boa base para a
decisdo dos melhores locais para se estabelecer
essas areas. Na etapa de monitoramento do
manejo (vide Fase P&s-Coleta, item 1V) podem

Area de Protegao
Integral

ser recolhidas informacdes adicionais, dando
mais subsidios para uma escolha ainda mais
adequada
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Periodos de exclusao

O periodo de exclusdo é o tempo em que, mesmo em fase de producdo, as
matrizes ndo s@o exploradas, consistindo em mais uma salvaguarda para o
manejo. Considerando-se a extracdo de resinas, como exemplo, mesmo que a
espécie de interesse produza durante longos periodos no ano, se respeita um
periodo restrito a explora¢do, conservando um determinado espago de tempo a
fim de que os individuos permanecam em descanso ou em recuperacdo. O
mesmo pode ser valido no manejo de outros exsudatos, folhas, raizes e 6leos.
Outro exemplo é para o manejo de flores, no qual a coleta pode estar restrita a
somente um determinado periodo dentro do tempo de floracdo da espécie,
permitindo as flores polinizadas dar origem a frutos e sementes que, por sua vez,
podem garantir a regeneracao da espécie e a utilizacdo pela fauna. O mesmo é
vélido para os casos de frutos, sementes e castanhas, nos quais considerar-se-a a
auséncia de coleta durante parte do periodo de frutificacdo das espécies.

Periodo de Periodo de
Exclusao Excluséo
\ \
N Periodo de Coleta »
\ \
\ \

Periodo de Produgéao

Individuos nao manejados

Os individuos ndo manejados sdo aqueles que apesar de estarem na area
de manejo, ndo serdo explorados, podendo cumprir em totalidade com seu
papel ecoldgico na populacdo da espécie. Esse procedimento vem sendo
utilizado de maneira ja bem disseminada em planos de manejo madeireiro, nos
quais sdo mantidas matrizes das espécies de interesse apds a exploracdo, com
intuito de que os remanescentes possam continuar se reproduzindo e dando
origem a novas gera¢des da mesma espécie.
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Area de Manejo
Esse principio é interessante, mas ndo permite
que todos os individuos sigam dando sua
colaboracdo genética para a populacdo da espécie, ]
ca \ . oI G
estando esse papel limitado a um conjunto restrito de 1t

Individuo ndo
manejado

matrizes — correspondentes aos individuos nao I navicuo
manejados. Dessa forma, a variabilidade genética da (@ @(7 10 manejado
populacdo poderd tender a uma diminui¢cdo. Além 1 Y 1§
disso, no caso do manejo madeireiro, esse procedi- 1L {l'[J I
mento pode imprimir uma selecdo genética negativa it
a populacdo em questdao, uma vez que, os individuos
explorados possivelmente serdo aqueles que apresentem as melhores carac-
teristicas comerciais (forma de fuste e galhada, auséncia de problemas fitossa-
nitérios, auséncia de ocos, etc.), enquanto que os ndo manejados sdo aqueles
considerados individuos inferiores, ficando com eles o papel de reprodugao e
manutencdo da populacdo da espécie.
Manejo adaptativo
O manejo adaptativo pode ser definido como o que se = Maneio Resutistes
propde a ajustar-se a partir dos resultados do monitoramento
da atividade. E muito apropriado para situacdes em que haja
caréncia de informagdes bioldgicas e ecoldgicas sobre a espécie,
O que ¢ a realidade da grande maioria das espécies que dao
origem a PFNMs. E apropriado também para os casos em que se
desconhe¢cam quais s@o as melhores técnicas de exploracdo em Avaliagao /
escala comercial da espécie. Monitoramento

No manejo adaptativo assume-se a condicdo de haver incertezas e
adotam-se solu¢bes a partir da definicho de procedimentos técnicos que
envolvam os conhecimentos tradicionais e o conjunto de informagdes que
existam sobre a espécie — mesmo que sejam poucos. Adota-se também um
processo de monitoramento eficiente que permita a avaliagdo continua do
comportamento da espécie. O manejo adaptativo tem a proposta de “aprender
fazendo”, sendo um contraponto a idéia de que para se manejar é necessario um
profundo conhecimento cientifico ou de técnicas altamente especializadas
advindas de anos de pesquisas com o manejo da espécie. E o conceito que deve
ser assimilado na maioria dos planos de manejo de PFNMs, se ndo em todos, e
assimilado em eventuais legislacdes que sejam instituidas para o setor.
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Manejo experimental

A idéia do manejo experimental é muito parecida com a do adaptativo. A
adocdo do caradter experimental ao manejo promove um ambiente de
construcdo de conhecimentos e experiéncias, permitindo um progresso no
sentido do conhecimento das técnicas mais apropriadas, criando uma conjuntura
de aprendizagem sobre o manejo da espécie. Essa categoria ja foi adotada pelo
IBAMA do Acre para alguns projetos no passado, com intuito de apoiar
propostas de planos de manejo de PFNMs e de inserir o componente de pesquisa
no trabalho. O caréater experimental da mais autonomia e liberdade a iniciativa,
estimulando seu potencial criativo e inovador.

Manejo de uso multiplo

E aquele que procura trabalhar com a floresta como um todo,
envolvendo o maior nimero possivel de espécies, inclusive as exploradas para
fins madeireiros. E conhecido também como manejo integrado. No manejo de
uso multiplo a floresta é tida como uma grande unidade produtiva, de onde sdo
retirados produtos a partir de diferentes origens, sendo posteriormente dire-
cionados para distintos e variados fins. No manejo de uso multiplo considera-se
que, ao ampliar-se o nimero de produtos a serem extraidos/coletados, a renda
gerada a partir de uma mesma area florestal também serd ampliada. Esse con-
ceito estabelece um caréter versétil a atividade de manejo florestal e consolida-a
como uma proposta concreta de desenvolvimento, sem a necessidade de
exclusdo da cobertura florestal.

No entanto, é importante cautela na ado¢éo desse tipo de manejo, ja que
ainda ndo ha certeza sobre a sustentabilidade ambiental do manejo madeireiro.
Também n&o se sabe quais os possiveis impactos negativos que a exploracdo
madeireira pode causar sobre os PFNMs, ainda que, em alguns casos, o manejo
madeireiro associado ao manejo de PFNMs possa estimular o desenvolvimento e
a producao de certas espécies, como é o caso de cipds e espécies oportunistas,
favorecidas pela abundancia de luz nas clareiras abertas pela queda das arvores
exploradas no manejo madeireiro.

Manejo de _ ; y
Uso MUltiplos @&)A&) v Ni:g—y- i

Produtos Produtos
nao madeireiros madeireiros

N
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Il) Procedimentos de Coleta

Os procedimentos de coleta englobam o conjunto de métodos e técnicas
utilizados na extracdo/coleta do produto de interesse. A definicdo de procedi-
mentos apropriados é crucial para, entre outras coisas, a conservacdo da espécie, a
seguranca das pessoas, a selecio de material adequado e a otimizagao da
produtividade, conforme apresentado a seguir.

Conservagao da espécie

Intervengdes predatérias devem preferencialmente ser abandonadas e,
em seu lugar, devem ser adotadas técnicas de baixo impacto. Um exemplo de
avan¢o alcan¢ado nesse sentido é no manejo do cipd unha de gato Uncaria
tomentosa. Para sua extracdo, anteriormente os coletores faziam cortes rentes ao
solo ou mesmo retiravam parte das raizes matando as matrizes. Atualmente, no
manejo da espécie, hd muitos coletores fazendo o corte a altura de ITm do solo, o
que diferentemente do quadro anterior, permite a rebrotacdo e a manutencdo da
vida do cip6.

Outros avan¢os ocorreram com as técnicas de coleta dos frutos de algumas
palmeiras, como: agai solteiro Euterpe precatoria, buriti Mauritia flexuosa e patauéa
Oenocarpus bataua, cujas matrizes antes eram derrubadas ou tinham seus cachos
cortados com auxilio de varas que danificavam as palmeiras. Atualmente, a
coleta cada vez mais tem sido feita com a utilizacdo de equipamentos adequados
de escalada ou rapel, mantendo os individuos
vivos e sendo pouco agressiva a essas pal-
meiras.

Mais um avanc¢o é o da extracdo de
6leo de copaiba Copaifera spp., antes
conduzido por derrubada da &rvore ou por
meio de um furo em seu tronco, feito com
machado ou motosserra — procedimento que
quando ndo mata a planta, a impossibilitava
de voltar a produzir. Atualmente a extracdo
tem sido feita, cada vez mais, com o uso de
trado, com o didmetro de % de polegada, que agride pouco a &rvore e possibilita
a plena recuperacao dos furos, permitindo a manutenc¢do de sua vitalidade e o
retorno para novos ciclos de extracao.
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Pensando-se na conservacdo da espécie é importante também considerar
que praticas tradicionais sustentaveis, utilizadas para exploracao de subsisténcia,
podem configurar-se em pratica predatéria em funcdo da mudanca da escala de
produc¢édo, objetivando alcangar escalas comerciais de produgdo. Essa mudanga
de escala e a utilizacdo de técnicas pouco apropriadas podem ocasionar uma
sobrexploracdo (exploracdo excessiva) da espécie, o que pode conduzir ao
esgotamento do recurso ndo madeireiro e a extin¢do local da espécie.

Seguranca das pessoas

Para garantir a seguranca das pessoas é fundamental o uso dos
equipamentos de protecdo individual (EPIs), especialmente nos procedimentos
de coleta que envolvam riscos de morte. Um dos casos de risco é o das espécies
que demandam escalada para a coleta de seus frutos e sementes. A funcdo de
escalador exige que a pessoa esteja bem capacitada e munida de todos os
equipamentos de escalada
necessarios a sua seguranca. Outro
exemplo é da coleta das amén-
doas da castanha-do-Brasil Ber-
tholletia excelsa, na qual é funda-
mental que o coletor use pelo

Oculos de )

Seguranca menos botas apropriadas (com
perneiras) e o capacete de pro-
tecdo, j& que a queda de um

O — ourico — fruto grande e pesado
C‘ . que abriga as castanhas em seu
T interior — sobre a cabeca do

Capacete coletor pode ser fatal.

A seguranca pode estar

comprometida também pela

insalubridade do local de coleta ou do acesso a ele, podendo se tratar de areas

pantanosas, tabocais, dreas com ocorréncia de animais peconhentos, etc. Nesses

casos, assim como nos anteriores, é importante que se tenha um kit de primeiros

socorros adequado e, se possivel, que a equipe de coleta tenha plano de saide e
seguro de vida.
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Sele¢cao do material vegetal

No momento da coleta o produtor deve estar atento e ser rigoroso na
selecdo do material vegetal (fruto, casca, raiz, cipd, etc.) que estiver recolhendo.
Material apodrecido, sem vitalidade ou com aspecto
improéprio deve ser excluido da selecdo. E importante
ter em vista que o que estd sendo coletado seré
matéria-prima para algum tipo de produto final
(cosmético, artesanato, alimento, medicamento, etc.),
assim, a coleta de material de baixa qualidade ou
contaminado, acarretard possivelmente a producédo
de um produto final inadequado para a utilizacado.

Dependendo da finalidade de uso do PFNM, é
importante também evitar contamina¢des no ato da
coleta, impedindo, por exemplo, o contato do
material vegetal com o solo, suor, dgua impura,
detritos florestais em geral, luz solar, entre outros,
principalmente quando a finalidade é a producédo de
alimentos, medicamentos e cosméticos que entram em
contato com mucosas. Nesses casos, cuidados com a
higiene na coleta s@o essenciais para a manutencéo da
qualidade do produto. Durante a selecdo do material
vegetal é importante considerar que o controle de "“”
qualidade do produto comega exatamente noO #
momento da coleta.

Otimizacao da produtividade

Otimizar a produtividade é essencialmente tornar o processo de coleta
mais &gil e menos oneroso. Para isso é importante a escolha de equipamentos e
procedimentos de coleta que facilitem a extragcdo do produto e atuem no sentido
de diminuir o impacto e o tempo necessario para a conclusdo das operagdes.
Escolhas apropriadas diminuem os custos de produgéo e, assim, permitem que o
produto possa ser sempre competitivo no mercado.
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Para a maior parte dos PFNMs as melhores alternativas ainda estdo por ser
definidas. Desta maneira, inicialmente é importante levantar-se informagdes
sobre o que j& tenha sido testado e quais os resultados obtidos — positivos e
negativos. Caso essas informac¢des ndo estejam disponiveis ou ndo existam, é
hora dos comunitérios, juntamente com os técnicos que os ap6iam, utilizar de
criatividade e bom senso para experimentar e propor caminhos para a
otimizac¢do da produtividade. O monitoramento e as discussdes comunitarias sdo
bons instrumentos para a continua melhoria dos procedimentos e dos
equipamentos de coleta.

lll) Equipamentos de Coleta

Ao se escolher adequadamente os equipamentos de coleta devem-se
considerar tanto questbes relacionadas a conservacdo da espécie, como a
seguranca das pessoas e a otimiza¢do da produtividade. Muitas vezes a definicdo
da composicdo do kit de extragdo/coleta (conjunto de equipamentos a serem
utilizados) ndo é uma tarefa fécil, j& que geralmente sdo raros os trabalhos de
referéncia na drea. Em outros casos é a limitacdo de recursos que dificulta a
montagem do kit mais apropriado.

Assim como hé diferencas entre
processos de extracdo/coleta de diferen-
tes espécies, ha também entre os equipa-
mentos que sdo demandados. Dessa

Prancheta C OQQ ~ maneira, alguns kits podem ter um custo
e Fichas S—" bem reduzido, como é o caso do kit para

Capacete coleta de sementes de jarina (marfim
vegetal) Phytelephas macrocarpa, com-
posto basicamente por: botas, luvas,

Tercadoe sacos de coleta ou cacoés, tercado (fa-

Bainha  c3o), rastelo, prancheta e fichas de

controle de coleta. Enquanto que outros

podem ser mais complexos e caros.

Cacgoa
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-Um exemplo.de kit §§;J?§n‘ii
que exige um maior inves-
timento para sua aquisi- '
¢do, sao os kits de es-
calada para coleta de fru-
tos e sementes, que po-
dem conter: cinto de segu-
ranca, talabarte, garra ou
espora de escalada, cor-
das, bota, luva, capacete,
Oculos de seguranca, ter-
c¢ado (facdo), lona, sacos
de coleta ou ca¢oés, pran-
cheta e fichas de controle
de coleta.

Tercado e
Bainha

Cinto de Seguranga

Esporas de Escalada

IV) Estimativas de Producgao

Ao estimar-se a producdo, primeiramente é preciso conhecer o periodo
do ano em que a espécie alcanca seu apice de producdo. Para o caso da
exploragdo de folhas, flores, frutos, sementes e castanhas, basta que seja feito um
estudo fenolégico da espécie de interesse. Esse estudo consiste no
acompanhamento do comportamento dos individuos ao longo das diferentes
estacdes do ano, abrangendo padrdes de floracéo, frutificacdo e folhacdo. J& para
o caso de outras partes exploradas, por exemplo, cascas, raizes, 6leos presentes
em galhos ou no tronco, entre outros, é preciso um acompanhamento de médio a
longo prazos, avaliando as respostas das matrizes ao manejo e respeitando
principios de sustentabilidade (vide Fase Coleta, I. Idéias importantes para o
manejo).

As estimativas de produgdo sdo feitas com base no nimero de matrizes
ocorrentes na area e na producdo média de cada uma delas. Assim, por exemplo,
numa situacdo hipotética com o manejo de inaja Maximilana maripa: numa dada
drea de manejo h& 200 matrizes de inaja, o nimero médio de cachos por matriz é
de 5 por ano e o numero médio de frutos é de 850 por cacho. Com base nesses

Prancheta
e Fichas
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dados, a estimativa de producédo da area é: 200 (matrizes) x 5 (cachos por ano) x
850 (frutos por cacho), o que corresponde a um total de 850 mil frutos por ano.
Dessa forma, se tem que: Estimativa de Producdo da Area (EPA) = ndmero de
matrizes x producdo média por matriz.

Numero de matrizes Produgéo média por matriz

Em alguns casos é dificil se fazer uma estimativa precisa da produc¢éo da
&rea, principalmente quando nenhum morador tenha trabalhado com a espécie
antes. Nesses casos, é preciso estimar com base em dados de referéncias biblio-
graficas ou esperar a primeira safra para fazer uma indicacdo mais préxima ao
real.

Para a estimativa da producdo deve ser considerado o que se definiu den-
tro do principio de precau¢do, de maneira que, a parte da producdo destinada a
regeneracdo da espécie e ao consumo da fauna ndo faca parte dos calculos.
Também serd descontada a produgdo das &reas e periodos de exclusdo e dos
individuos ndo manejados.

V) Ciclode Coleta

O ciclo de coleta é o tempo decorrente entre uma coleta e outra. Esse
tempo é varidvel em funcdo do produto que se objetiva obter, das técnicas
empregadas e das caracteristicas da espécie. Estima-se, por exemplo, que o tempo
deretorno para a extra¢ao de cipd unha de gato Uncaria tomentosa seja superior a
10 anos, tempo necessério para a reposicdo do estoque de individuos adultos
dentro da classe diamétrica de interesse, uma vez que para sua coleta é necessaria
a exclusdo de toda a parte aérea (acima de 1m) do individuo. J& para a copaiba
Copaifera spp., considerando-se a extracdo com uso de trado, acredita-se que o
tempo de retorno deva estar entre 1 e 3 anos, tempo demandado para que as
bolsas de 6leo das arvores, presentes no interior do tronco, estejam cheias
novamente. Para o murmura Astrocaryum murumuru, piquia Caryocar villosum,
bacaba Oenocarpus mapora e O. bacada, paxiubinha Socratea exorrhiza e demais
espécies produtoras de frutos e sementes, o tempo de retorno equivale ao tempo
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passado até uma nova frutificacdo da espécie, geralmente um intervalo de 1 ou 2
anos. Para as espécies que tém seu processo de desenvolvimento
(crescimento) afetado pelas técnicas de manejo empregadas, é
preciso uma avaliacdo do tempo necessdrio a sua plena
recuperacdo, definindo-se a partir dessa informacdo o
intervalo mais adequado entre uma coleta e outra.

N ANOS /

Ao estabelecer-se a época do ano em que sera
realizada a coleta/extracdo, deve-se considerar além das
caracteristicas das espécies — momento em que estara
apta para a coleta — o calendério rural/florestal de
atividades das familias que estardo envolvidas com o
manejo. Assim, deve-se buscar respeitar o ritmo e se-
qliéncia de trabalhos dos comunitérios, inserindo as ativi-
dades de manejo no conjunto das demais atividades
produtivas ja estabelecidas (vide Fase Pré-Coleta, item b),
permitindo, dessa forma, a inser¢do do manejo no contexto de
vida local.

1 ANO

2 ANOS

VI) Controles de Coleta

O controle de coleta é o conjunto de registros de dados realizados durante
o processo de extracdo/coleta. Esses registros devem ser feitos em fichas ou
cadernos préprios para esse fim e é fundamental que os comunitérios tenham
sido devidamente sensibilizados e capacitados para desempenhar essa fung¢ao
com eficiéncia.

As fichas de coleta podem trazerinformagdes, como:

no cabegalho: i) data de coleta, ii) horério de saida e de retorno, iii) nome dos
integrantes da equipe de coleta do dia;

no corpo da ficha: i) identificacdo da area e da matriz sob coleta, ii) quantidade
coletada, iii) quantidade ndo coletada (quando for o caso), iv) problemas
fitossanitarios observados, v) problemas com recuperacao de partes danificadas,
vi) registros da ocorréncia de fauna ou vestigios na area (anotando: local,
espécie, nimero de individuos, hora do avistamento, etc.), vii) outras
observacgdes (p. ex.: registros fenoldgicos — presenca de folhas, flores e frutos —,
verificacdo de processos erosivos ou espécies exdticas nas trilhas e caminhos),
entre outros.
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Os controles de coleta sdo importantes, entre outros motivos, porque:
a) permitem o acompanhamento da produgéo a cada safra;

b) possibilitam o registro e anélise de varidveis em cada drea de manejo e até,
em alguns casos, a partir de cada matriz;

¢) podem levantar importantes dados para subsidiar o processo de monito-
ramento do manejo, inclusive com informacdes sobre a fauna e;

d) auxiliam no rastreamento da origem da produ¢do, em casos em que essa
informacao seja importante (como acontece para certos produtos certifi-
cados).

VIl) Medidas Mitigadoras de Impactos

Medidas mitigadoras de impactos sdo os procedimentos definidos para
atenuar ou compensar os impactos do manejo de PFNMs. Entre outros
procedimentos, alguns deles citados anteriormente, podem-se considerar:

a) adocgao detécnicas e métodos de extracdo/coleta de baixo impacto;
b) condu¢do de um processo de envolvimento, sensibilizacdo e capacitacdo
dos comunitéarios, aumentando as chances das técnicas de manejo serem

efetivamente assimiladas e aplicadas;

¢) construcdo de um sistema de gestao junto com o grupo de trabalho, que
fortaleca a organizacdo social, evite conflitos e favoreca a autogestao;

d) dimensionamento da coleta a uma propor¢ao inferior a producgéo total da
area (p. ex.: 30, 50, 70 ou 80%);

e) realizacdo de rotacdo de coleta entre &reas de manejo, estabelecendo
periodos em que cada uma das reas ndo serd explorada;

f) definicdo de &reas de protecdo integral, objetivando sua preservacao;
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estabelecimento de ciclo de coleta que respeite a biologia, ecologia e a
capacidade produtiva das espécies;

restricdio da coleta de partes reprodutivas a somente um determinado
periodo ao longo do tempo de floracdo ou frutificacdo das espécies de
interesse;

definicdo de individuos dentro da area de manejo que ndo serdo mane-
jados, sendo eles uma salvaguarda para impactos ndo previstos com a ati-
vidade;

aproveitamento de caminhos ja existentes na floresta para o desloca-
mento e o transporte da producéo, evitando-se os impactos advindos da
abertura de novos caminhos;

estabelecimento de um processo de monitoramento participativo que
envolva aspectos ambientais, socioculturais e econémicos, e que possa ser
conduzido pelos préprios comunitérios, tornando-se um referencial para
possiveis ajustes a serem feitos no manejo;

levantamento do conjunto de residuos gerados no processo produtivo e
definicdo do fim mais adequado que serd dado a cada um deles —
priorizando sua conversao a subprodutos;

no caso de ser verificadas alteragdes na estrutura da populacdo da espécie
manejada ou queda na produtividade, pode-se adotar um programa de
enriquecimento através do plantio de sementes e mudas da espécie ou
optar pela conducdo de tratos silviculturais (intervencdes/alteracdes
humanas na floresta, como: podas, desbastes, exclusdo de competidores e
parasitas, emprego de insumos, etc.) que possibilitemm um melhor
crescimento dos individuos jovens e a manutencdo ou ampliacdo da
produtividade das matrizes. Entretanto, ressalta-se que a conducdo de
enriquecimento e tratos silviculturais ao favorecerem as espécies de
interesse, podem desfavorecer parte das demais, sendo necesséria cautela
eresponsabilidade em sua adogéo.

57



Manejo de Produtos Florestais Ndo Madeireiros

FASE POS-COLETA
I) Beneficiamento

O beneficiamento é o conjunto de tratamentos dados a matéria-prima
(PFNM bruto) até se chegar ao produto final. Para simplificar, os produtos
beneficiados podem ser divididos em dois grupos, os produtos in natura e os
produtos transformados (modificados). Os produtos in natura sdo aqueles que ndo
recebem tratamento algum ou que os tratamentos dados nao alteram suas
caracteristicas originais. = Enquanto que nos produtos transformados ha
alteracdes em suas propriedades, modificando algumas de suas caracteristicas
originais.

Em geral, o maior objetivo do beneficiamento é a agregacdo de valor ao

produto, de forma que quanto mais elaborado é o produto, maiores podem ser
as chances de se obter um melhor retorno financeiro com sua comercializagdo.

Exemplos de Beneficiamentos para
Produtos “i

in natura”
m

Separacado de Fases
Pasteurizacao

Furacio de Sementes
TeCimento Costuras etc.
Trituracao/Pulverizacao e

Afins

Quebra de Frutos e

Castanhas
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A escolha das maneiras mais Tipos de Beneficiamento para
adequadas de se agregar valor ao produto Geracao de Produtos Transformados
deve ser feita em fun¢do da conjuntura do '
trabalho, avaliando-se, entre outras coisas,
o nivel de organizacdo, a capacidade técni-
ca, a mao-de-obra disponivel e o volume
de recursos de que se dispde. Auxilios técni-
cos na definicdo e dimensionamento dos Extracdo de Oleos
equipamentos utilizados para o beneficia- Essénciais
mento sdo fundamentais. '

. . Extracao de Resinas § Producao de Borrachas
Para avang¢os no beneficiamento de 7

PFNMs é importante também o desenvol-

vimento d‘? pesquisas que permitan:\ a reali- Extragio de Glicerina Ty
zacdo de ajustes tecnolégicos aos diferentes : :

tipos de unidades de beneficiamento, visan-
do ao estabelecimento de pacotes tecnolé- Extracio de Taninos
gicos basicos que possibilitem uma maior
eficiéncia na producéo, diminui¢cdo dos cus-

tos e melhoria da qualidade do produto
final. Extracdo de Amido

Extracao de Fibras Destilacio

Producao de Perfumes

Producado de Biodiesel

Extracao de Principios

Além da agregacdo de valor, em Producao de Vernizes,
muitos casos, o beneficiamento é Tintas etc.
importante também para a diminui¢do da
perecibilidade do produto, como, por
exemplo, nos casos da extracdo de o6leo
(produto pouco perecivel) a partir de
frutos, sementes e castanhas, que normal-
mente se deterioram com maior rapidez.
Nesses casos, o 6leo demanda uma estrutura mais simples de armazenamento e
transporte e mantém, de forma mais prolongada, sua qualidade.

Producao de Cosméticos §

Eliminacao de Componentes
Quimicos Indesejados

Com relacdo a qualidade do produto final, durante o beneficiamento a
higiene é fator determinante, especialmente para PFNMs que serdo utilizados
com finalidades cosméticas, alimenticias e medicinais. O beneficiamento deve ser
conduzido de acordo com os requisitos e rigores estabelecidos pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitédria — ANVISA. Assim, antes de se definir as
caracteristicas infra-estruturais da unidade de beneficiamento, é importante ser
feita uma consulta prévia a técnicos da ANVISA.
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Outra preocupac¢do comum no processo de beneficiamento de PFNMs
estd relacionada com o tempo entre a coleta e o processamento, ja que é uma
caracteristica marcante em boa parte das comunidades amazdnicas as longas

Para resolver os problemas com a deterioracdo
das castanhas de andiroba, as solu¢des que estao
sendo pensadas por algumas comunidades no
Estado do Amazonas sao:

a) estabelecer previamente as datas em que o
barco de transporte da producdo passaréd em
cada colocagdo para recolhimento das
améndoas;

b) investir em estrutura de pré-secagem das
améndoas na prépria colocacdo — diminuindo
sua perecibilidade;

) evitar o armazenamento das améndoas em
sacos plasticos fechados, deixando-as
preferencialmente espalhadas sobre uma
superficie limpa e enxuta (lona, piso de
madeira, etc.) e sob cobertura que impeca
entrada da agua das chuvas.

distancias percorridas entre as areas de
manejo e a unidade de beneficiamento.
Com a demora no transporte, o material
coletado pode se deteriorar, perdendo
qualidade. Essa é uma das dificuldades, por
exemplo, do manejo de andiroba Carapa
guianensis em comunidades do Estado do
Amazonas, nas quais os manejadores
fazem a coleta na reserva legal de sua
colocagdo/propriedade e tém que esperar
alguns dias até que um barco que faz o
transporte até a mini-usina de
beneficiamento de &leo passe no local.
Durante essa espera as castanhas de
andiroba muitas vezes se deterioram e se
tornam improéprias para o beneficiamento.

Pensando-se ainda na qualidade do
produto final, é importante evitar que
mate-rial vegetal de mé qualidade entre no

proces-so de beneficiamento e cause queda de quali-dade da produgéo. Assim, é
preciso selecionar o material vegetal antes de ser beneficiado, separando o que
estd apropriado do que nao esta.

Concluido o processo de beneficiamento, a qualidade dos produtos pode
ser atestada por andlises organolépticas, quimicas e fisicas. As analises organo-
Iépticas sdo as avaliacdes do estado geral do produto, muitas vezes sem a
necessidade do uso de equipamentos. Nessa andlise avaliam-se caracteristicas
como: aparéncia, cheiro, cor, turbidez (no caso de produtos liquidos), carac-
teristicas de acabamento (para artesanatos e utensilios), presenca de impurezas,
etc. J& através das andlises quimicas sdo avaliadas caracteristicas como pH,
saponificacdo, odor, teor de taninos, glicerina, principios ativos, 6leos essenciais,
presenca de contaminantes, entre outros. Enquanto que, as analises fisicas s@o
Gteis, entre outras coisas, para se testar a resisténcia e flexibilidade quando do
emprego de diferentes forcas sobre o produto.
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O conjunto de andlises organolépticas, quimicas e fisicas que serdo
necessarias, deve ser definido de acordo com a finalidade de uso do produto
(artesanal, estético, estrutural, medicinal,
etc.), tendo maior ou menor necessidade
de controles e rigores de anélise em funcédo

do tipo de produto e do mercado ao qual
sera dirigido. O padrédo de qualidade deve
estar de acordo com o que previamente
esteja definido pelo mercado.

A prépria comunidade pode reali-
zar boa parte dessas andlises. Para isso, é
preciso que seja estabelecido um progra-
ma de capacitacdo adequado e, quando
necessaria, a aquisicdo de equipamentos
apropriados. A realizacdo das anélises pela Andlises Organolépticas
propria comunidade antes da
comercializacdo permite, com maior independéncia, a caracterizacdo do padrédo
de qualidade do produto e a identificagdo de possiveis variacdes entre lotes.
Outra possibilidade é a realizacdo das analises através de parcerias com
instituicOes especializadas ou laboratérios.

Além dos aspectos mencionados, o processamento de PFNMs pode
permitir a diminui¢cdo dos volumes/pesos dos produtos comercializados, o que
consequientemente diminui os custos com transporte e embalagem.
Configurando, assim, um quadro mais favoradvel a exportacdo da producao,
sendo especialmente interessante para comunidades localizadas a grandes
distéancias dos centros de consumo ou industrializacdo de sua producéo. Esse é um
procedimento comum no manejo de frutos, de forma que, quando o produto
comercializado é somente a polpa e ndo o fruto inteiro, tem-se uma reducédo
consideravel nos volumes/pesos a serem transportados.

Outro aspecto importante relacionado com o beneficiamento é a produ-
¢ao de residuos. Assim como o0 manejo, o beneficiamento deve ser uma atividade
ambientalmente equilibrada e, dessa maneira, convém que os residuos produ-
zidos sejam processados de forma racional para ndo poluir o ambiente. Deve-se
considerar também que muitas vezes os residuos podem ser utilizados como
subprodutos, tendo o potencial de ser comercializados e de gerar um adicional de
renda a atividade.
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Como exemplos, podem ser citados os casos da produgdo de fibras de
tucuma Astrocaryum aculeatum e de buriti M. flexuosa, ambas em sua extracdo tém
como residuo o que os comunitarios
chamam de palha (material grosseiro
das folhas que resta apds a extracao
das fibras). Por sua beleza e resis-
téncia esta palha pode ser utilizada
para a confeccdo de artesanatos rusti-
cos, como: bolsas, tapetes, luminé-
rias, chapéus, entre outros, se conver-
tendo, assim, de residuo a subpro-
duto. Exemplos como esses existem
muitos outros, sendo sempre valido o esforco e a criatividade para transformar o
que pode ser um problema em um adicional de renda.

Il) Transporte

Na floresta, o PFNM pode ser transportado da area de exploragdo até a
casa do produtor ou sede da associacdo/cooperativa nas costas e ombros humanos,
em cavalos, bois de carga, carrinhos de mao ou por barco. Em casos onde haja
rede vidria, esta também pode ser utilizada para esse fim. O transporte da casa do
produtor ou sede da associagdo/cooperativa até a cidade pode ser feito por barco,
balsa, carro, caminhao, énibus, aviado, etc.

Como ja visto, os 6leos essenciais, palmitos e xaxins, além dos PFNMs
originados de espécies presentes na lista oficial de flora brasileira ameacada de
extin¢cdo e nos anexos da CITES, necessitam de Documento de Origem Florestal —
DOF para ser transportados. Caso o transporte seja feito sem o uso desse
documento, o PFNM pode ser confiscado e o produtor ou associagdo podera ser
multado, correndo o risco da atividade ser suspensa. Antes do transporte deve-se
verificar também se hé legislacdo estadual que indique algum tipo de procedi-
mento especial para o PFNM em questao.
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Ill) Armazenamento

Ao se considerarem as particularidades de cada produto, alguns PFNMs
requererem uma estrutura de armazenamento mais elaborada, outros uma
estrutura mais simples. De maneira geral, o local de armazenamento deve estar
livre da incidéncia direta dos raios solares e da chuva, devendo também ser ven-
tilado e limpo.

O recipiente/embalagem no qual se deseja armazenar o produto (caixa,
saco, sacola, galdao, corote, garrafa, etc.) deve ser preferencialmente virgem.
Deve impedir a entrada de impurezas, a perda de produto, a incidéncia direta de
raios solares (recipientes escuros) e ndo pode reagir com o produto, alterando
suas propriedades fisicoquimicas e organolépticas.

O armazenamento deve, preferencialmente, ser efetuado separadamente
por tipo de PFNM (p. ex.: éleo de acai E. precatoria, 6leo de cocdo Attalea
tessmannii, 6leo de babagu Orbignya spp., etc.) e por especificidades particulares
de cada lote (p. ex.: éleo de acai tipo 1, tipo 2 e tipo 3). A separagdo em lotes de
producdo permite uma melhor organizagdio no armazenamento e na
comercializacdo do produto.
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IV) Monitoramento Participativo do Manejo

O monitoramento é o acompanhamento do processo de manejo e de seus
impactos. E importante para se avaliar os impactos ambientais, socioculturais e
econdmicos da atividade e é conduzido através de avaliacdes
periddicas de varidveis capazes de fazer indicacbes sobre a
sustentabilidade do manejo. Se realizado de forma participativa,
possibilita que as reflexdes sobre o que estd indo bem e o que precisa
ser reajustado recebam importantes colabora¢des da comunidade.
O monitoramento participativo é um importante instrumento
rumo a autogestao e a sustentabilidade da atividade. Pode também
ser uma exigéncia dos 6rgaos ambientais e é um procedimento
crucial para posteriormente se alcancgar a certificacdo da atividade.

Monitoramento
Participativo

Ainda ndo existe um conjunto definitivo de praticas para o
monitoramento do manejo de PFNMs, acredita-se que s6 com a
experimentacdo e a avaliacdo dos resultados se poderé chegar a um
padrédo adequado a cada um dos casos de manejo. E para se alcancar os melhores
resultados com o monitoramento, o ideal é que as ferramentas utilizadas sejam
de facil entendimento e operacionaliza¢d@o, a fim de que possam ser empregadas
pela prépria comunidade.

Ferramentas para o Monitoramento Participativo

Existem ferramentas qualitativas e quantitativas para o acompanhamento
das atividades do manejo, tanto em seus aspectos ambientais quanto
socioculturais e econdmicos. Seja qual for a ferramenta escolhida é fundamental
que depois de empregada, os resultados obtidos sejam refletidos pelos préprios
comunitarios para que, através das discussdes geradas, eles possam se apropriar
de forma ampla das informac¢des obtidas. Munida de informacdes, a comu-
nidade podera sugerir suas proprias alternativas para a evolu¢do do manejo da
espécie.

Nesse sentido, considera-se que a execu¢cdo do processo de monitora-
mento pela comunidade requer preparacdo/capacitacdo a fim de que os
comunitarios assimilem conceitos importantes e utilizem as ferramentas com
dominio e eficiéncia.
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a) Monitoramento ambiental

No monitoramento ambiental € importante estar de olho e registrar tudo
O que o manejo estiver alterando na floresta. E interessante também que o
monitoramento ambiental considere impactos sobre a fauna, avaliando, por
exemplo, se 0 manejo tem influenciado a visitacdo de animais silvestres as areas

manejadas.

Para avaliar de que
forma a exploracdo de um
dado PFNM esté afetando a
espécie da qual estd sendo
extraido/coletado e o ambi-
ente onde ela esta inserida,
deverdo ser definidas ferra-
mentas que possibilitem,
entre outros, o monitora-
mento de indicadores
como:

i) dindmica da populacdo
da espécie manejada (vide
quadro ao lado);

ii) alteracbes na produ-
tividade das &reas;

iii) manuten¢do ou mu-
danca do ciclo de floragéao
e frutificacdo da espécie;

iv) estado de recuperacé@o
de partes extraidas ou
danificadas (cicatrizacéo,
rebrotamento, regene-
racao, etc.);

DINAMICA DA POPULACAO

O acompanhamento da estrutura da populacdo (vide Fase Pré-
Coleta, Etapa 2, item d. Levantamento da estrutura da popula¢do) ao longo
do tempo é denominado estudo de dindmica da populagdo (ou estudo de
regeneracdo). Esse estudo possibilita monitorar o comportamento da
populacd@o quanto a regeneracdo, o crescimento e a mortalidade. O estudo
da dindmica da populagdo é uma das ferramentas mais relevantes para o
monitoramento do manejo, uma vez que faz uma indicagdo quantitativa das
respostas da populacao as atividades de manejo.

Para que o estudo de dinédmica da populag¢do possa ser conduzido é
interessante que quando do primeiro estudo de estrutura da populacdo
(conduzido durante o levantamento do potencial local) sejam estabelecidas
parcelas permanentes (que continuardo demarcadas por longo tempo). Essas
parcelas permitem uma féacil identificagdo da drea amostral e possibilitam
que sejam feitas novas tomadas de dados da estrutura nos mesmos locais. A
repeticdo da amostragem no tempo permite a avaliacdo da manutenc¢éo ou
ndo da estabilidade da populacéo e, a partir dessa avaliacdo, indica-se se o
manejo tem causado impactos negativos sobre a populacdo. Acredita-se que
um periodo de trés a cinco anos para a repeticdo da amostragem é o
suficiente para a maioria das espécies.

Para que possa ser feita uma indicagdo mais qualificada dos impactos
do manejo sobre a estrutura da populacdo, é importante que também sejam
demarcadas parcelas do tipo testemunha (controle), ou seja, parcelas
posicionadas em locais onde haja ocorréncia da espécie, mas que, no
entanto, ndo estejam sob as atividades de manejo. A variacdo da estrutura
da populacdo nestas parcelas, quando comparada com a variacdo nas
parcelas que estdo sendo manejadas, permitird indicar que altera¢cdes na
estrutura, por ventura, observadas na 4rea de manejo, também estdao
ocorrendo nas adjacéncias, concluindo que possivelmente ndo sdo causadas
pelo manejo.
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v) ocorréncia de problemas fitossanitarios nas matrizes (ocorréncia de fungos
e outros organismos, doencas, anomalias, etc.);

vi) ampliacdo ou diminuicdo da largura das picadas e caminhos da floresta e
ocorréncia de espécies exéticas (que ndo sdo nativas da érea);

vii) ocorréncia de processos erosivos do solo nos caminhos utilizados;

viii) presenca de animais silvestres ou de seus vestigios nas areas de manejo.

Como possiveis ferramentas para o
monitoramento desses indicadores, pode-se estabelecer
um programa de acompanhamento da dindmica da
populagdo (para o indicador i) e elaborar-se uma ficha de
controle de coleta bem abrangente — que apresente
campos especificos para cada um dos demais indica-
dores (ii a viii) (vide Fase de Coleta, item VI). A prética
de visitas periddicas para observacdes diretas e
registro de dados nas areas de manejo também
pode ser uma ferramenta interessante para o
monitoramento de parte desses indicadores.

Outro bom indicador ambiental dos im-
pactos do manejo de PFNMs sao as alteragdes
na cobertura florestal, em fun¢do da abertura
ou ndo de novas areas para a utilizacdo agrico-
la ou pecuéria. Considerando-se esse indicador, um
possivel resultado advindo de sua avaliacdo é a constatacao
de que o processo de desmatamento da area comunitaria esteja,
eventualmente, estagnado ou retrocedendo em fun¢do da préatica do
manejo de PFNMs. Uma boa ferramenta para esse monitoramento é a avaliagdo
de imagens de satélite da area, com uso de Sistemas de Informacdo Geogréfica
(S1Gs).

Considera-se que as respostas advindas do monitoramento ambiental
possibilitam & comunidade avaliar os impactos da atividade sobre o ambiente,
criando um entorno de aprendizagem, trazendo indicacdes sobre a eficiéncia das
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técnicas adotadas e oferecendo dados que justificam possiveis mudancas de
estratégias de intervencdo — sendo esta uma das bases para o carater adaptativo
do manejo comunitério.

Relatorio

——\

b) Monitoramento sociocultural e econémico

Na avaliacdo dos impactos socioculturais e econdmicos relacionados a
atividade de manejo de PFNMs, é importante estabelecer-se um conjunto de
procedimentos que possam monitorar, entre outros, indicadores como:

i) altera¢cdes na renda familiar;

ii) acesso a bens de consumo;

iii) avanco e fortalecimento da organizacdo comunitaria;
iv) nimero de familias envolvidas com o manejo;

v) nimero de mulheres, jovens e idosos participando;
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vi) freqliéncia dos manejadores em reunides do grupo de trabalho e em
atividades de coleta, beneficiamento e comercializagao;

vii) nivel de satisfacdo com o trabalho;

viii) conflitos estabelecidos;

ix) conflitos resolvidos;

X) novos conhecimentos sobre a espécie manejada e a floresta;

xi) evolucdo das técnicas de manejo e apropriacdo de conhecimentos
tradicionais para seu aperfeicoamento;

xii) usos familiares dos PFNMs com os quais se esteja trabalhando;

xiii) novos tipos de relagdes sendo estabelecidas entre a comunidade e a
floresta, e resgate de padrdes histérico-culturais de relagédo;

Xiv) novas conquistas comunitdrias a partir da organizacdo para o0 manejo
(aquisicdo de equipamentos e ampliacdo de infra-estrutura, contratacdo
de técnicos, acompanhamento responsadvel da producdo e de seus
impactos, etc.);

xv) volumes comercializados;

Xvi) precos praticados e margens de lucro;

xvii) nGmero de compradores e existéncia de contratos de venda;

xviii) diversificacdo da produc¢do (ampliando o “leque” de alternativas
produtivas da comunidade);

Xix) expectativas, dificuldades, desafios e novos aprendizados com o
manejo.
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Uma ferramenta que pode permitir o monitoramento de parte desses
indicadores é a realizacdo periddica (semestral ou anual) de diagnésticos ou
entrevistas com as familias envolvidas com o manejo e com os representantes do
grupo de trabalho, utilizando-se para isso de técnicas de pesquisa social
qualitativa. Para o bom emprego dessa ferramenta, antes de sua conducédo
devem ser definidos o método a ser utilizado e um questionério
béasico apontando as perguntas que deverao ser feitas para
que cada um dos indicadores possa ser avaliado pos-
teriormente. Além disso, é fundamental que de-
pois da obtencdo e organizacdo das informa-
¢Oes, os resultados sejam discutidos pela proé-
pria comunidade.

Outra possivel ferramenta é a
realizacdo de reunides comunitarias pe-
riddicas que tenham como parte de sua
pauta de discussGes pontos relacio-
nados com cada um dos indicadores
sugeridos. Durante essas reunides, além
de se levantar informa¢bes sobre os
indicadores, pode-se conduzir um deba-
te sobre os resultados obtidos. Os resul-
tados servirdo para verificar os impactos
socioculturais e econdmicos da atividade,
para organizar o que for necessario e para
planejar como o trabalho devera seguir dai
por diante, tratando-se de um importante
processo de reflexdo e construcdo para o grupo
de trabalho.
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Comercializagdo

O conceito de sustentabilidade estd associado aos aspectos ambientais,
sociais e culturais, mas também aos econdémicos, assim, a venda dos produtos
consiste em mais uma importante atividade a viabilizar o carater sustentdvel do

manejo.

A comercializacdo é uma atividade complexa
e para que possa ser realizada pela propria
comunidade requer um processo de discussao e
capacitacdo. Além disso, é necessario que se tenha
um grupo de pessoas e infra-estrutura adequada
para a realizagdo do trabalho.

Avalia-se que dentro do processo de
comercializacdo devem ser considerados aspectos
relacionados com: definicdo dos produtos a serem
comercializados, custos de producdo, prego de venda,
insercao no mercado e organizagdo da comerciali-
zagdo, como sera visto a seguir

A.Produtos a Serem Comercializados

A definicdo dos tipos de produtos a serem comercializados é feita
considerando-se caracteristicas como, por exemplo, o tipo de beneficiamento e o
tipo de envasamento/empacotamento a que esses produtos sdo submetidos.

No caso da diferenciacdo por tipo de beneficiamento, um exemplo é o do
mercado de sementes para artesanato, no qual sdo considerados como produtos
diferentes a semente bruta, a semente polida, a semente polida e furada, a

semente fatiada e assim por diante.

Semente Polida

Semente Bruta Semente Polida
e Furada
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Ja na diferenciac¢é@o por tipo de
envasamento, um exemplo é o do
mercado de éleos, no qual sdo consi-
derados produtos diferentes: 6leo em

100mL, 6leo emm bombonas de 20L,

frasco de 30mL, 6leo em frasco de ﬁ]

entre outros.

Na definicdo do tipo de produto, para aumentar as chances de
sucesso na comercializacdo, é sempre interessante optar-se por
produtos que ja tenham um mercado consolidado ou em
ascensao (expansao).

Considerando-se ainda a embalagem, o produto a ser comercializado, no
ato da venda, deve levar um rétulo que apresente informag¢des como: tipo de
produto, nimero do lote, data de fabricacdo, validade, referéncia comunitéria,
selos de qualidade e de origem, etc. Além disso, assim como o produto, a emba-
lagem também é um componente importante no processo de comercializacdo,
cada vez mais os compradores tém rejeitado produtos que s@do embalados de
forma improépria, por exemplo, em recipientes mal vedados ou em recipientes
que j& contiveram produtos téxicos ou combustiveis. De forma geral, a
embalagem deve favorecer a manuten¢do das propriedades fisicas e quimicas do
produto e deve impedir qualquer tipo de contaminag¢do ou deterioragao.

Outro aspecto importante é que a venda implica na emissao de nota fiscal
e na solicitacdo de Documento de Origem Florestal - DOF (somente quando pre-
visto em legislacdo federal ou estadual). Ademais, no ato da venda, dependendo
do tipo de produto, alguns compradores também podem solicitar laudos de ana-
lises organolépticas (cor, cheiro, aparéncia, etc.) ou laudos laboratoriais; nesses
casos os laudos também devem acompanhar o produto (vide Fase Pés-Coleta,
item |. Beneficiamento).

[ $ Vale ressaltar que embalagens adequadas e laudos de

qualidade aumentam o custo do produto e, naturalmente, o
que for solicitado pelo comprador deve ser adicionado ao
preco de venda e repassado a ele.
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B. Custos de Producao

Para a avaliacdo dos custos de producdo devem ser consideradas as
despesas com tudo o que esteja relacionado com a atividade produtiva, como,
por exemplo, custos de: defini¢do do pontecial da area, organizagdo comunitaria,
mapeamento, coleta, beneficiamento, armazenamento, transporte, embalagens e
insumos, equipamentos, infra-estrutura, mao-de-obra, etc.

Devem ser considerados também os custos com pessoal técnico e
capacitacdes e com a parte burocratica relacionada com o licenciamento da
atividade (quando esta for necessaria). Mesmo que esses custos tenham sido
supridos por projetos financiados, é interessante que sejam computados e
incluidos no custo real da producdo. Assim, através dos rendimentos com a co-
mercializacdo a prépria comunidade poderd arcar com eventuais custos na
contrata¢do de auxilios técnicos futuros. Uma comunidade financeiramente inde-
pendente pode caminhar com mais firmeza e se autogerir.

Visando a diminui¢do dos custos de producao, é papel da comunidade e
dos técnicos que trabalhem com ela, encontrar caminhos para reduzi-los paulati-
namente. Acredita-se que o monitoramento e a experiéncia acumulada sejam
ferramentas fundamentais no aprimoramento da atividade e, consequente-
mente, na reduc¢do de custos. Quanto menor o custo de producdo, maiores serdo
as margens de lucro e mais competitivo serd& o produto da comunidade no
mercado.
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C.Precode Venda

Para a definicdo do prec¢o do produto sdo considerados, além dos custos
de producdo descritos anteriormente, o percentual destinado a associa-
¢do/cooperativa, as despesas com a comercializagdo (embalagens, transporte,
telefone, etc.), as despesas com tributagdao (que variam entre os estados e de
acordo com o destino do produto) e os lucros da atividade (que podem, por

exemplo, ter como base a taxa Selic).

$ Custos de % Associagéo /
Producao Cooperativa

$ Custos de

Ereain S $Despesas com
Comercializagao

Tributos

% Lucros

Na definicdo do preco de venda, devem-se considerar também os valores
praticados no mercado do produto, de forma que, os precos de mercado muitas
vezes podem determinar limitacdes para o célculo do preco do produto da
comunidade.

Além disso, a comunidade pode se propor a além de vender seu produto,
vender também sua imagem. A venda da imagem associada ao produto pode ser
interessante tanto a comunidade quanto a empresa compradora, uma vez que,
para a comunidade pode aumentar o retorno econdmico da atividade e para a
empresa pode favorecer o marketing de seus produtos.

D. Inser¢dao no Mercado

Para a inser¢do da comunidade no mercado do produto é preciso fazer a
relagdo entre as caracteristicas do produto e as exigéncias do mercado, definindo
em que tipo de mercado o produto da comunidade pode se colocar. E
importante também que a comunidade entenda que o mercado é dindmico e
normalmente ocorrem oscilagdes de demanda e pre¢os.
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Com relagdo as caracteristicas do produto, os PFNMs geralmente sdo
produtos utilizados para se fazer outros produtos, como, por exemplo, remédios
naturais, artesanatos, chas, cosméticos, sabonetes, xampus, méveis, utensilios,
borracha, tintas, vernizes, biodiesel, etc. Ou seja, os PFNMs podem ser considera-
dos, normalmente, como matérias-primas.

O mercado de PFNMs é bem
variado, assim como variados sao
os tipos de produtos que saem da
floresta. Os compradores de cada
PFNM ou de cada grupo de pro-
dutos (6leos, cascas, frutos, palmi-
tos, etc.) tém perfis diferentes. Ca-
da comprador, dentro de sua é&rea
de atuacdo, demanda produtos
com caracteristicas e volume/
quantidade diferenciados. Sabendo
disso, é a comunidade que devera
definir qual o mercado e o perfil de
compradores que ela tem condi¢cdes
de atender. Para essa definicdo a
comunidade deve considerar suas
possibilidades e limitagdes com
relacdo a produgdo e ao beneficia-
mento. Deve, preferencialmente, se

Construindo um Plano de Negdcios:

O plano de negdcios é uma andlise minuciosa do setor
produtivo no qual a associacdo/cooperativa pretende se inserir.
Apresenta dados e informagdes sobre: o segmento de mercado e
seu potencial, a concorréncia, os precos praticados, os canais de
distribuicdo, as possiveis estratégias de marketing, as linhas de
financiamento disponiveis, a tributacdo incidente, etc. Apresenta
também os possiveis riscos envolvidos com a atividade. Esse
plano é construido considerando-se a regido onde estdo
inseridos a comunidade, os concorrentes e os compradores,
assim como o tipo de PFNM que esta sendo ou sera produzido.
Com um plano de negdcios a associagdo ou cooperativa tem
condi¢bes de analisar e decidir com maior seguranca se vale a
pena ou ndo desenvolver a atividade, tem subsidios também
para fazer definicbes a respeito das caracteristicas relacionadas
com a infra-estrutura, o gerenciamento e o porte mais adequado
para o empreendimento. Para a construcdo de seu plano
negdcios a associacdo ou cooperativa podera buscar par:
contratar um empresa especializada ou consultar o SE
eventualmente, pode dispor de recursos e equipe
desenvolvimento desse tipo de estudo.

basear num plano de negécios (vide quadro ao lado) elaborado anteriormente.
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Nesse sentido, a partir do momento em que a comunidade identifica que
dispde de um produto fora das caracteristicas exigidas por um determinado
mercado, ela terd duas op¢des: ou adequa seu produto as exigéncias desse
mercado — o que muitas vezes implica em alteracdes no processo produtivo e em
custos adicionais — ou busca um mercado que seja mais apropriado para seu
produto. Na verdade, o mais indicado é que essas defini¢des sejam tomadas antes
do inicio da produ¢ao, uma vez que é mais adequado orientar a atividade desde
o principio para um dado mercado, do que ter que trocar de estratégia depois
que a légica e a infra-estrutura do processo produtivo ja estejam estabelecidas.

Outro fator importante é o tipo de embalagem a ser utilizada, sendo
necessario considerar além do que ja foi comentado (Fase P&s-Coleta, item llI.
Armazenamento), o design da embalagem e o rétulo, especialmente quando a
venda é feita de forma direta ao consumidor final. Esse pode ser um diferencial
importante para o produto e uma forma de atrair compradores.

Na relacdo comercial outro aspecto importante é a confianga do com-
prador em seu fornecedor. No caso dos PFNMs comunitérios, o fornecedor nor-
malmente é uma associagdo ou cooperativa. Se o fornecedor sempre cumpre
com os acordos de comercializacdo e apresenta um produto dentro do padrdo de
qualidade solicitado, ele construird uma boa imagem e terda melhores condi¢des
de garantir bons negdcios.
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Depois de definir o produto com o qual se irad trabalhar e o mercado que a
comunidade pretende atender, inicia-se uma nova fase, a de definicdo de quem
serdo seus compradores. Para definir os potenciais compradores é necessario
fazer um mapeamento das empresas que atuam no mercado do produto esco-
lhido.

Apds o mapeamento, se estabelece o contato com os compradores, que
pode acontecer de diferentes formas: telefone, Internet, encontros pessoais, etc.
Dentre as citadas, a Gltima, o contato direto e pessoal com o comprador, é a
forma mais adequada de vender um produto.

Considerando-se a possibilidade de se estabelecer um contato pessoal, no
momento do encontro é interessante que o representante da comunidade tenha:
facilidade de comunicacdo, muitas informag¢des sobre o produto, amostras
adequadas para apresentacdo e, de preferéncia, que apresente laudos técnicos
comprovando a qualidade do produto. Espagos interessantes para esses contatos
sdo feiras, rodadas de negdcios e visitas da empresa a comunidade ou da
comunidade a empresa.

Como a “propaganda é a alma do negdcio”, é interessante
que os produtos da comunidade tenham visibilidade.
Com esta finalidade pode ser conveniente, entre outras
coisas, a producdo e disseminac¢do de Folders e outros
materiais de divulgacdo, assim como a disponibilizacdo
de informacgdes e imagens em Websites.

Na comercializagdo, outro fator importante a ser considerado é a distancia
da comunidade com relagdo ao comprador. O ideal é que a comercializacdo seja
feita em mercados locais, no entanto, ha possibilidade de se comercializar com
empresas localizadas em outra regido do pais ou mesmo no exterior. Dessa
forma, deve se considerar que quanto maior a distancia, maiores sdo os custos
com o transporte da produgdo e, por conseguinte, maiores serdo os pre¢os de
venda.

A comunidade precisa também estar preparada para lidar com a dindmica
e oscilagdes do mercado, entendendo que hd momentos em que os compradores
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A

estdo dispostos a pagar melhores precos, mas
que h& outros em que os precos estdo baixos.
Pensando nisso, o ideal é a comercializacdo
realizada através de contratos de compra e ven-
da, de preferéncia de médio ou longo prazo. E
interessante também que a comunidade nao
dependa de um Unico comprador, devendo
priorizar o estabelecimento de relagdes com um
ndmero maior de empresas.

E. Organizagao da Comercializagao

Para a comercializacdo ser realizada de maneira organizada é preciso
primeiramente determinar um grupo de pessoas que responda pela atividade
dentro da associacdo ou cooperativa, definindo atribui¢des, direitos e deveres
para cada um dos envolvidos. Deve haver, preferencialmente, uma pessoa
responsavel por cada grupo de atividades, assim, evita-se a sobrecarga de tarefas
e, em casos de ocorréncia de erros, é possivel uma identificacdo mais eficiente dos
responsaveis.

Atengdo: E comum encontrar-se associacdes comunitérias que realizam a comercia-
lizacdo de PFNMs, no entanto, do ponto de vista legal, isso esta incorreto, uma vez
que as associagdes ndo estao autorizadas a assinar contratos de venda utilizando seu
CNPJ. De acordo com o cédigo civil, no que é definido pela lei de pessoas juridicas,
as associacdes sao pessoas juridicas com fins ndo econdmicos. Segundo o mesmo
codigo, a entidade juridica que tem o aval legal para praticar a comercializacdo é a
cooperativa.
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Para um bom gerenciamento da comercializacdo, também devem ser
estabelecidos procedimentos para o controle do estoque, o controle das vendas e
as prestagdes de contas, como apresentado sucintamente a seguir.

O controle do estoque de producdo é o balan¢o entre o que estd entrando
(vindo das areas de coleta ou beneficiamento) e o que esté saindo para a venda.
Esse procedimento seréd realizado para cada um dos PFNMs com os quais a
associacdo/cooperativa esteja trabalhando. O controle do estoque permite o
acompanhamento e atualizacdo da quantidade disponivel dos produtos para a
venda.

O controle da venda é o acompanhamento da quantidade comercializada
de cada produto, do balanco entre custos e receitas e dos precos pagos. No caso
do produto ter mais de uma origem (tendo sido produzido por mais de uma
pessoa ou grupo), o controle de venda indicard também o que foi comercializado
de cada um e quanto do ativo (dinheiro advindo da venda) devera ser a eles
repassado.

Ja com relacdo as prestagdes de contas, elas sdo fundamentais para a
transparéncia na relacdo entre a associacdo ou cooperativa e seus associados. E
através delas que se apresenta aos produtores a movimenta¢do financeira
relacionada com a atividade. A prestacdo de contas deve ser clara e apresentar
toda a documentacdo comprobatdria do que nela esteja indicado. Uma
prestacdo de contas bem feita é um importante instrumento para fortalecer a
confianc¢a dentro do grupo de trabalho e evitar conflitos.
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Dicas para ordenar e facilitar a comercializagao

A estrutura fisica e material, além dos procedimentos de venda e
encaminhamento de pedidos sdo fatores importantes para a organizacdo e o
sucesso da comercializacdo. Sua definicdo deverd ocorrer em funcdo das
dimensdes e escalas de oferta do negdcio comunitério. As sugestdes aqui
apresentadas podem nao se ajustar as particularidades de certos casos,
considerando que em algumas circunstancias pode ser dificil dispor da estrutura
ou oferecer os servicos citados, enquanto que em outras, pode ser preciso um
passo a mais, com estrutura e servicos mais qualificados do que os apresentados.

Quanto a estrutura fisica e material, sugere-se que se disponha de:

* meios de comunicacdo para contato com compradores, fornecedores de
insumos e outros;

* contabancéria operante;

* livros adequados para registros de caixa;

* local adequado para guardar recibos e notas de compra e venda;

* um sistema de transporte para levar o produto até o local de despacho.

Observacdo: A falta de uma estrutura adequada pode dificultar o atendimento dos pedidos, a
confirmacdo de pagamentos e o envio das encomendas, podendo afastar os compradores.

Quanto aos procedimentos de venda, sugere-se que a pessoa responsavel pelo
contato:

* saibainformar ao comprador a quantidade e os tipos de produtos disponiveis
para venda;

¢ possa apresentar ao comprador além do preco, os custos com transporte e
com impostos até a chegada do produto a sua empresa;

* saiba 0 prazo necessério para preparar e enviar o material (PFNM +
embalagem + nota fiscal + informag¢des) e o tempo aproximado que levara
para chegar até a empresa;

* explique ao comprador as possiveis formas de efetuar o pagamento (p. ex. i. a
vista ou a prazo, ii. por depdsito em conta, boleto bancario, cartao de crédito,
etc.) e quais as alternativas para confirmag¢do do pagamento (fax, e-mail, etc.).

.17




Comercializagdo

Quanto ao encaminhamento dos pedidos, pode-se adotar uma seqiiéncia de
procedimentos, tal qual:

a)

b)

ao receber os pedidos: i. checar as informac¢des sobre o cliente
(preferencialmente, que j& devem estar cadastradas); ii. registrar a
quantidade e o tipo de produto solicitado;

dispor de embalagens para o envio (caixas de papeldo, papel de embrulho,
vasilhames, etc.);

verificar o rétulo do produto, que deve conter o méaximo possivel de
informacgdes, como: tipo de produto, nimero do lote, data de fabricacéo,
validade, referéncia comunitaria, selos de qualidade e de origem, etc.;

ter em maos a nota fiscal e providenciar o Documento de Origem Florestal —
DOF, nos casos em que seja exigido por lei;

ao despachar o material, informar ao comprador a data e o localizador do
pedido;

dar baixa do produto no estoque e registrar as informac¢des da negociacdo no
controle de vendas.

Onde buscar outras informagoes:

nos érgdos ambientais, IBAMA ou Institutos de Meio Ambiente ou Florestais
do Estado, para recolher informag¢des sobre aspectos relacionados com o
licenciamento da atividade;

em Secretarias de Produ¢ao do Estado, para obter informa¢des sobre politicas
publicas existentes para o produto em questao;

na Secretaria da Fazenda do Estado, recolhendo informagdes sobre questdes
tributérias.
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F. Consideragdes Sobre a Comercializagao

Na realizacdo da comercializacdo uma alternativa interessante pode ser a
formacdo de uma parceria entre associa¢des para a criacdo de uma cooperativa
extrativista central (regional ou estadual). A comercializacdo através de uma
cooperativa central é especialmente interessante quando se considera a definicao
do cbdigo civil, que aponta a associagdo como pessoa juridica sem fins
econdmicos, sendo irregular a venda de produtos através dela. E conveniente
também pelas vantagens relacionadas, entre outros aspectos, com a organizacao
social da comercializacdo e com o aumento do poder de barganha e da for¢a
politica do grupo, em fun¢@o do maior conjunto de pessoas envolvidas, nimero
superior de produtos e maior movimentacdo

////// /////H\\\\\\\\\\\\\ financeira. Uma definicdo como essa deso-

nera a atuacdo das associacdes, permitindo

///// ////// l\\\\\\\\\\\\\\\ que elas se concentrem mais na organizacdo

da producdo e no controle sociocultural e
COOPERATIVA ambiental do manejo, deixando a cargo da
=== cooperativa todo o processo de comercia-

- lizacdo e as atribuicbes e capacitades a ele
L associadas.

A No referente a valorizagdo do produto

ndo madeireiro, ainda é incipiente o mer-

4 cado que reconhece e paga melhor pelo pro-

e = b1t duto oriundo de areas manejadas e comu-

nitarias. Com um trabalho conjunto das asso-

ciagdes, com o auxilio de sindicatos, ONGs e instituicdes governamentais,
acredita-se que se possam alcangar avancos significativos nesse sentido.

Quanto a valoriza¢do do produto e do trabalho das comunidades, torna-
se fundamental a diferenciacdo entre produtos oriundos da exploragdo
predatdria e aqueles com origem sustentavel. Um dos instrumentos interessantes
para que isso possa acontecer é a adicdo de selos ao produto, como, por
exemplo, selo de produto orgénico, de mercado justo (fair trade), de produto
florestal certificado, entre outros. Outro fator importante é que o IBAMA crie
mecanismos que permitam uma atuacd@o mais eficiente no sentido de fiscalizar e
impedir que produtos advindos de explora¢do predatdria sejam comercializados
e estejam disponiveis no mercado, produtos estes que comprometem a
biodiversidade amazdnica e competem de maneira desleal com os produtos
manejados.
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4.CADEIAS PRODUTIVAS

A cadeia produtiva é formada pelo conjunto de segmentos ou elos pelos
quais o produto passa desde sua extracdo/coleta até o consumidor final. De
maneira simplificada, pode-se dizer que os PFNMs tém como elos de sua cadeia
de producdo: o produtor, a associagdo ou cooperativa, as empresas interme-
diarias (que trabalham geralmente como atravessadoras do produto), a indis-
tria, as empresas atacadistas, as empresas de varejo e o consumidor final. No
entanto, esta cadeia pode variar em fun¢do do tipo de produto e do grau de
organizacdo dos produtores, podendo ser mais simples — com menos elos — ou
mais complexa — com maior nimero de elos.

. Empresas
W Atacadistas

~ Consumidor
Final

Do ponto de vista do produtor, o ideal é que a cadeia produtiva seja o
mais verticalizada possivel, isto é, que seja composta por um menor niimero de
segmentos ou elos. A cadeia verticalizada favorece o alcance de melhores pre¢os
de venda e maiores margens de lucro na producéo.

Para a simplificacdo da anélise, aqui a cadeia produtiva é dividida em dois
grandes conjuntos, o da produg¢do e o da comercializagdo, com abordagem
direcionada a atividade comunitéria. Para cada conjunto é feita a apresentacdo
de algumas dificuldades e gargalos que freqlientemente sao verificadas na cadeia
produtiva de PFNMs. Sao apresentadas também algumas possiveis alternativas e
oportunidades para sua solucdo e aprimoramento. Os itens sdo dispostos em
duas colunas, estando a primeira relacionada com a segunda. Vale ressaltar que
héa limitacdes transversais, estando relacionadas tanto com a producé@o, quanto
com a comercializa¢do.
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Producao

Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

3 Problemas fundiarios, com
comunitarios sem titulo de
posse da terra ou sem reserva
legal averbada.

N7
oN

Favorecimento a regularizacdo fundiéria;
através do reconhecimento de posse da terra
ou criacdo de assentamentos e reservas de
uso sustentével (vide Fase Pré-Coleta — Etapa
1). E, quando da posse regularizada, defi-
nicdo da posicdo da reserva legal na proprie-
dade e averbacéo pelo 6rgdo competente.

3 Desconhecimento do poten-
cial produtivo das areas.

N7
oN

Realizacdo de levantamentos para a
definicdo de &reas com potencial produtivo
de PFNMs (vide Fase Pré-Coleta — Etapa 2).

X Desinteresse da comunidade
com relagdo ao desenvol-
vimento da atividade.

Y7
oN

Implementacdo do manejo de PFNMs
somente quando ele efetivamente for
demandado pela comunidade — a comuni-
dade sempre deve ser a principal interessada
(vide Fase Pré-Coleta—Etapa).

X Descontinuidade — desisténcia
de parte ou de todo o grupo
de trabalho ao longo do pro-
cesso.

Y7
oN

Adocdo de didlogo honesto com a
comunidade desde o principio, apontando
ndo sé as possiveis vantagens da atividade,
como também suas dificuldades e desafios
(vide Fase Pré-Coleta—Etapa 1)

¥ Invasdo de terras de vizinhos
para coleta de PFNMs.

Y7
oN

Estabelecimento dos limites entre as
propriedades, caso necessério, com a fixagdo
de marcos que indiquem onde termina uma
propriedade e comeca a outra.

X Falta de organizacdo social
para a gestdo comunitéria e
para a producéo.

Y7
oN

Assisténcia técnica bem capacitada para
apoio a organizacdo comunitdria e ao
manejo de PFNMs (vide Fase Pré-Coleta —
Etapal).

X Precariedade na gestdo de
conflitos estabelecidos na
comunidade.

N7
oN

Constru¢gdo de um Sistema de Gestédo
comunitario relacionado com as atividades
de manejo (vide Fase Pré-Coleta—Etapa ).
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Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

3¢ Auséncia ou caréncia de infor-
macdes sobre boas praticas de
manejo — poucas pesquisas
voltadas para a atividade.

3¢ Emprego de préticas preda-
térias de extracdo/coleta.

N7
oN

N7
o\

Adoc¢ao de metodologias participativas para
a capacitacdo de produtores, com énfase no
aprendizado préatico e em principios
freirianos de ensino (vide Fase Pré-Coleta —
Etapal).

Respeito a principios bésicos para a
sustentabilidade da atividade, como o
principio da precau¢do e a manutencdo de
dreas de protecdo integral, de periodos de
exclusdo e de individuos ndo manejados
(vide Fase de Coleta—item ).

Desenvolvimento de ciéncia e tecnologia
para o aprimoramento do manejo e do
monitoramento participativo.

X Sobrexploracdo — esgotamen-
to do recurso e perdas de di-
versidade bioldgica das flo-
restas.

N7
oN

\¢
A\

Implementacdo de procedimentos de
monitoramento participativo dos impactos
da atividade — conduzindo a atividade de
acordo com o principio do manejo adapta-
tivo (vide Fase de Coleta —item | e; Fase P6s-
Coleta—item IV).

Desenvolvimento, por parte do IBAMA e
6rgaos ambientais estaduais, de mecanismos
eficazes de educacdo ambiental, fiscalizacdo
e punicdo para casos de exploracdo predaté-
riade PFNMs.

X Dificuldades na regularizacdo
do manejo junto aos érgaos
competentes.

N7
oN

Construcdo de legislacdo federal especifica
para o manejo de PFNMs, preferencial-
mente com a definicdo de procedimentos
simplificados para o registro de produtores e
proposicdo de planos de manejo das areas
(vide Fase Pré-Coleta—Etapa4).
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Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

X Problemas com a seguranca
da equipe de coleta em fungdo
dos riscos de certas técnicas de
coleta e da insalubridade de
algumas areas produtivas.

N7
oN

Uso de Equipamentos de Protecdo
Individual — EPIs, capacitagdo e aquisicdo de
kit de primeiros socorros e, se possivel,
contratacdo de plano de salde e seguro de
vida para coletores (vide Fase de Coleta,
item I, subitem: Seguranca das pessoas).

N7
A\

Selecdo inadequada de
material vegetal no momento
da coleta, com envio de mate-
rial apodrecido, deteriorado
ou contaminado para o bene-
ficiamento.

Y7
oN

Estabelecimento de padrdes de qualidade
para o material a ser coletado e para o pro-
duto final (vide Fase de Coleta, item I,
subitem: Selecdo do material vegetal e; Fase
Poés-Coleta, item 1).

3 Mistura do PFNM com mate-
riais improprios, objetivando
o aumento desleal da quan-
tidade produzida e dos lucros
da atividade.

N7
oN

ldoneidade e sentimento de grupo, tendo
consciéncia de que a descoberta de qualquer
tipo de adulteracdo do produto pode pre-
judicar ndo sé quem cometeu o erro, mas o
grupo como um todo.

X Utilizacdo de recipientes ou
equipamentos de coleta con-
taminados ou que j& tiveram
contato com substancias toxi-
cas.

Y7
oN

Utilizacdo de recipientes e equipamentos
adequados e limpos para a coleta na floresta.

X Longas distancias entre a area
de coleta e a unidade de bene-
ficiamento e auséncia de infra-
estrutura para o transporte da
producdo, com influéncias
diretas sobre a deterioragdo
do PFNM.

N7
oN

Investimento em meios de transporte da
area de coleta até o local de beneficiamento
e manuten¢do dos caminhos e cursos d’agua
utilizados.

Desenvolvimento de técnicas de pré-
beneficiamento e de armazenamento que
diminuam a perecibilidade dos produtos
(vide Fase Pés-Coleta, item 1).

X Baixa qualidade do produto
final.

Y7
oN

Realizacdo de andlises organolépticas, fisicas

e quimicas através de parcerias ou pela
propria comunidade, garantindo a qua-
lidade do produto (Fase P6s-Coleta, item 1).
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Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

X Desarticulagdo entre iniciati-
vas de manejo comunitario de
PFNMs — falta de espirito de
grupo (setor produtivo) e
deficiéncias em termos de
representacdo politica e poder
de barganha.

Promocéo de eventos para discussdes sobre

PFNMis, com prioridade para a participagdo
de manejadores. Eventos como: encontros,
intercambios, workshops, conferéncias, etc.
Com definichdo de encaminhamentos,
formacdo de grupos de trabalho e
elaboracdo de relatérios, cartas e
documentos que representem o
pensamento dos povos e comunidades que
conduzem o manejo.

X Falta de condi¢cbes bésicas para
a producdo, como: energia
elétrica, insumos, &gua
tratada, etc.

Busca de alternativas energéticas para o
processo produtivo e implementagdo, com
auxilio do poder publico, de infra-estrutura
basica, como rede elétrica, unidades de
tratamento de 4gua e de tratamento de eflu-
entes, etc.

3 Caréncia de infra-estrutura e
tecnologia para o beneficia-
mento, com conseqlente
venda de produtos com baixo
valor agregado.

¥ Dificuldades no levanta-
mento de recursos (créditos,
financiamentos, subsidios,
etc.) para a compra de mate-
riais e equipamentos.

Levantamento de politicas publicas exis-
tentes ou articulagdo para o estabelecimento
de novas politicas que contemplem, entre
outras coisas, a aquisicio de materiais,
insumos e equipamentos, assim como a
implantacdo de infra-estrutura adequada
para o beneficiamento dos produtos na
prépria comunidade.

X Utilizacdo de materiais e
equipamentos inadequados
ou mal dimensionados para o
beneficiamento.

3 Alto consumo de energia e
outros insumos pelas unidades
de beneficiamento.

Auxilios técnicos para a definicdo de
materiais e dimensionamento de equipa-
mentos a serem utilizados para o bene-
ficiamento. Desenvolvimento de pesquisas
para ajustes tecnoldgicos de unidades de
beneficiamento (vide Fase P&s-Coleta, item

1).
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Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

X Entraves para a aprovacdo
dos produtos junto a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sani-
taria— ANVISA.

N7
oN

Adequacdo da estrutura produtiva ao
solicitado pela ANVISA. Conducdo de
processo educativo e de capacitacdo para
higiene e melhoria do processo produtivo
(vide Fase Pés-Coleta, item ).

X Cobranca de ICMS na aqui-
sicdo de insumos para a pro-
ducéo.

N7
oN

Isencdo de ICMS na aquisicdo de insumos
para a producdo (vide item 5. Politicas
Pablicas).

X Falta de capital de giro para a
producéo.

Y7
oN

Acesso a linhas de crédito estaduais e ou
federais que financiem capital de giro e
custeio da producéo.

X Caréncia de informacdes
sobre a composicdo, resis-
téncia, potenciais de uso, etc.
dos diferentes tipos de
PFNMes.

N7
oN

Apoio a pesquisa cientifica para
levantamento das caracteristicas e
potencialidades de uso dos diferentes tipos
de PFNMs. Estabelecimento de parcerias
entre povos, comunidades e institutos de
pesquisa, unindo os saberes tradicionais ao
conhecimento cientifico.

X Altos custos de certificacdo.

Y7
oN

Desenvolvimento de certificadoras
participativas regionais ou estabelecimento
de acordos com compradores para o custeio
do processo de certificacdo.




Comercializagao

Cadeias Produtivas

Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

X Falta ou deficiéncia de orga-
nizacdo social para a comer-
cializacdo.

N7
oN

Apoio de sindicatos, governo, univer-
sidades, ONGs e outros, para o processo de
organizacdo social e para a comercializacéo.

3 Baixa escolaridade ou anal-
fabetismo dos comunitérios,
dificultando a leitura e
redacdo de materiais e docu-
mentos.

N7
oN

Auxilio na construcdo de um programa de
apoio ao ensino de jovens e adultos. Selecao
inicial de liderancas com maior nivel de
escolaridade, principalmente para atividades
que demandem habilidades de leitura,
escrita e célculos.

X Visdo restrita sobre o merca-
do e desconhecimento de
técnicas e procedimentos
adequados para entrar e nele
se manter.

N7
oN

Estabelecimento de um programa de
assisténcia técnica e capacitacdo para a
comercializacdo (vide item 3. Comerciali-
zacdo).

3 Pequena escala de producéo.

N7
oN

Criacdo de uma cooperativa central (local,
regional ou estadual) para a comercializacdo
de PFNMs, que trabalhe com maiores
volumes de comercializa¢gdo e que, em
funcdo disso, possa ter maior for¢a e poder
de barganha (vide item 3. Comercializacéo,
subitem E).

X Utilizacgdo de embalagens
inadequadas.

N7
oN

Utilizacdo de embalagens que impecam a
ocorréncia de contamina¢des, vazamentos,
deterioracdo e outras perdas ou danos ao
produto (vide item 3. Comercializacdo,
subitem A).

X Deficiéncia logistica para
vender e escoar a producgéo,
devido ao distanciamento
com relacdo aos comprado-
res.

N7
oN

Melhoria do acesso as possiveis alternativas
de transporte da producdo — estabeleci-
mento de canais de escoamento eficientes e
baratos (vide item 3. Comercializacédo,
subitens B e E).

§g
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Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

X Falta de informagdes sobre o
mercado e o perfil dos com-
pradores

N7
oN

Desenvolvimento de trabalhos com
prospeccdo de mercado de PFNMs e
divulgacdo dos resultados. Construcdo de
Planos de Negdcios para as iniciativas
comunitarias (vide item 3. Comercializacéo,
subitem D).

¥ Pouco conhecimento refe-
rente as propriedades e poten-
cialidades dos PFNMs por
parte do mercado.

N7
oN

Investimentos interinstitucionais dentro de

um grande programa ou estratégia de
marketing para a abertura de mercado
nacional e exterior de PFNM:s.

Divulgacdo dos produtos através de materiais

informativos, sites na Internet, participacdo
em feiras e eventos, etc. (vide item 3.
Comercializa¢éo, subitem D).

X Baixa qualidade do produto
final.

N7
oN

Estabelecimento de procedimentos de
controle de qualidade da producgéo, desde a
coleta até a comercializacdo, visando o
padrdo exigido pelo mercado que se obje-
tiva alcangar (vide Fase P&s-Coleta, item 1).

X Venda de produtos sem
informa¢bes baésicas, como:
nimero de lote, data de fabri-
cacdo e informacdes de ori-
gem.

Y7
oN

Rotular adequadamente os produtos a
serem vendidos, com informag¢bes como:
tipo de produto, nimero do lote, data de
fabricacdo, validade, referéncia comu-
nitéria, selos de qualidade e de origem, etc.
(vide item 3. Comercializacdo, subitem A).

¥ Comercializagdo sem apre-
sentacdo de notas fiscais ou
Documento de Origem Flo-
restal — DOF (o altimo, so-
mente quando exigido por
lei).

Y7
oN

No ato da venda, emitir nota fiscal com
CNPJ da cooperativa e, sempre que
necessario for, solicitar e anexar o DOF.
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Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

X Alta tributacdo e altos custos
com o pagamento de ICMS
sobre a comercializacéo.

N7
oN

Adoc¢do governamental de tributacdo Unica
e reduzida para PFNMs com origem susten-
tavel e comunitéria. lIsencdo total de ICMS
estadual e interestadual para sua comer-
cializacdo (vide item 5. Politicas Publicas).

X Nao disponibilidade de
capital de giro e recursos para
custeio da comercializacdo
pelas cooperativas.

N7
oN

\¢
A\

Busca de acesso a linhas de crédito estaduais
e ou federais que financiem capital de giro e
custeio da comercializacéo.

Aumento da capacidade da prépria asso-
ciacdo ou cooperativa em investir capital no
processo de comercializacdo ap6s os primei-
ros anos de experiéncia

\¢
A\

Excessivo numero de
empresas intermediérias
(atravessadores), diminuindo
com isso o retorno financeiro
da atividade para o produtor.

N7
oN

Verticalizacdo da cadeia produtiva e
estabelecimento de contato direto com o
comprador/empresa final, eliminando os
atravessadores (vide item 3. Comerciali-
zagao, subitem D).

X Competicdo desleal entre
produtos manejados e produ-
tos advindos de exploragdo
predatdria.

Y7
oN

\¢
o\

Discussdo e implementacdo de legislacdo
federal especifica para o armazenamento,
transporte e comercializacgdo de PFNMs; e
estabelecimento de processo de fiscalizacdo
eficiente, ndo permitindo que produtos com
origem predatéria estejam disponiveis no
mercado (vide Fase Pré-Coleta—Etapa 4).

Busca por nichos diferenciados de mercado,
que valorizem a origem sustentadvel e co-
munitéria dos produtos, como, por exem-
plo: mercado justo, organico e certificado —
esta estratégia deve ser acompanhada de
capacitacdo adequada da comunidade,
visando o atendimento das exigéncias para
alcance de selos de qualidade.
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Gargalos e Desafios

Alternativas e Oportunidades

X Mercado com pregos baixos
ou com demanda muito
oscilante.

¥ Mercado com crescimento
incipiente.

A4
o\

N7
A\

\Y¢4
A\

\¢
A\

Quando da escolha do tipo de produto,
priorizar aqueles que tenham mercado
consolidado ou em expansao (vide item 3.
Comercializacdo, subitem A).

Estabelecimento de contratos de venda em
médio ou longo prazo e preferéncia pela
comercializacgdo de produtos com maior
valor agregado.

Venda néo sé do produto como também da
imagem/marca da comunidade (vide item 3.
Comercializagdo, subitem A).

Adicdo de selos de qualidade e de origem ao
produto (vide item 3. Comercializacéo,
subitem A).

Conversdao de residuos a possiveis
subprodutos, buscando sua comercializacdo
e 0 aumento das receitas com a atividade
(vide Fase Pés-Coleta, item ).

¥ Desenvolvimento e oferta
no mercado de produtos subs-
titutos (sintéticos) industriais.

X Oferta de produtos agrico-
las/florestais similares, advin-
dos da domesticacdo da
espécie e do aumento das es-
calas de producéo a partir de
dreas de cultivo ou de
plantios florestais.

Articulacdo interinstitucional e discussdes
com os poderes executivo e legislativo para
o desenvolvimento de programas de segu-
ranca e incentivo a producdo extrativista
sustentavel, como medida protecionista na
competicdo com produtos sintéticos ou
produtos advindos de é&reas de cultivo.
Possivelmente através da implementacdo de
programas de subvenc¢do a producdo e da
adocdo de pagamento por servicos
ambientais, embutidos no valor final de
venda do PFNM em questdo (vide item 5.
Politicas Publicas).




5. POLITICAS PUBLICAS

Politicas Publicas

Neste item sdo feitas indicacbes sobre pontos relevantes a ser conside-
rados na elaboracgdo de politicas publicas para o manejo comunitério sustentavel

de PFNMs, sendo apresentadas, eventualmente, al-
gumas iniciativas governamentais voltadas para a
atividade, sem o intuito de listar todas elas. Um le-
vantamento mais profundo das politicas publicas
relacionadas com o manejo deve ser feito quando dos
primeiros contatos com o povo ou comunidade com
o qual seiréd trabalhar.

De maneira geral, acredita-se que do ponto de
vista fiscal e do crédito, assim como em qualquer tipo
de politica publica, deva haver ou ser forjado um
quadro amplo de oportunidades e incentivos ao
desenvolvimento de atividades de manejo comu-
nitadrio sustentdvel de PFNMs. Isso em funcgédo,
entre outros aspectos (vide 1. Introdu¢do — Por
que fazer o manejo?), do manejo de PFNMs se
tratar de atividade com potencial de gerar bai-
xissimo impacto ambiental e de valorizar a flores-
ta “em pé”, trazendo beneficios consideraveis
para toda a humanidade. O manejo de PFNMs
traz também beneficios socioculturais e econdmi-
cos diretos para povos e comunidades da floresta,
valorizando seus meios de vida e conhecimentos,
melhorando sua qualidade de vida e diminuindo
o éxodorural.

No que diz respeito aos incentivos fiscais,
uma medida interessante seria a aplicacdo de tri-
butagdo unica e reduzida para PFNMs com origem
comunitaria e sustentavel. Poderia ser feito algo
parecido com o que muitos estados estabelecem
para géneros agricolas, como o feijao e o arroz,
que tém carga tributaria de somente um por cen-
to, em alguns casos.

93

As politicas publicas voltadas para o
favorecimento do manejo comunitério
de PFNMs devem partir de algumas
premissas, entre elas:

i) ser especificas para a atividade ndo
madeireira;

ii) considerar a realidade comunitdria;
iii) atender as peculiaridades regionais e;
iv) diferenciar o manejo sustentdvel da
exploragdo predatoria.
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Outra forma de incentivar o setor é através da isencdo total de ICMS
estadual e interestadual, tanto para a aquisicdo de insumos para a producdo
(energia, combustivel, dgua, materiais, equipamentos, etc.), como para tudo
aquilo que estéa relacionado com a comercializagéo.

A lei 2826 do Estado do Amazonas prevé, entre outros
aspectos: a) isencdo do ICMS nas entradas de méaquinas ou
equipamentos destinados ao ativo permanente, bem como
suas partes e pecas; b) isencdo do ICMS nas aquisicdes internas
de maquinas e equipamentos para uso na producao,
beneficiamento e transporte, na atividade agropecuéria,
pesqueira e florestal; c) isencdo do ICMS nas aquisi¢des internas
de insumos agropecuérios e florestais; d) dispensa da exigéncia
do ICMS antecipado nas aquisicdes de insumos agropecuérios
de outras unidades da Federacéo; e) diferimento do ICMS nas
operacdes de saida do produto, ou do resultado de sua
industrializacdo, para o consumidor final dentro ou fora do
estado; f) faculdade de utilizacdo de notas fiscais de produtor
sem o destaque do ICMS; g) dispensa do pagamento da taxa de
expediente na emissdo de notas fiscais avulsas; h) isencdo do
ICMS nos servicos de transporte intermunicipais, e; j) isencdo
total do ICMS nas aquisicdes de energia elétrica quando se
tratar de produtor rural.

Um dos precursores no enten-
dimento da importancia dos incentivos
fiscais para o manejo comunitario de
PFNMs é o Estado do Amazonas, que
através de sua Secretaria de Estado da
Fazenda — SEFAZ implementou um
programa de isencao de ICMS estadual.
No entanto, apesar da boa iniciativa, o
programa (Lei N° 2826/2003) trata de
forma indiferenciada os PFNMs e os
produtos oriundos das atividades
agropecudrias, sendo uma lei bastante
generalista, além disso ndo define uma
carga tributaria reduzida para os
PFNM:s.

Com relagdo ao crédito, existem

cada vez mais programas federais, regionais e estaduais que contemplam os
PFNMs, como, por exemplo: PRONAF Florestal (federal), FNO-Floresta (Regido
Norte), Profloresta (Amazonas), entre outros. No entanto, eles ainda sao timidos
e muitas vezes ndo fazem diferenciacdo entre PFNMs e produtos madeireiros,
sendo importante uma evolucdo desses programas de crédito no sentido de
contemplar, de forma mais adequada, as demandas peculiares do setor de
PFNMs e de favorecer ainda mais seu desenvolvimento.

No ambito federal, para questdes relacionadas a atividade florestal de
forma geral, o governo tem fomentado discussdes, articulado a¢des e proposto
politicas publicas, através do Programa Nacional de Florestas — PNF, programa
interministerial (com participagdo de onze ministérios) coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente — MMA e executado pela Comissdao Coorde-
nadora do PNF — CONAFLOR. O PNF é bastante amplo, envolvendo questdes
relacionadas, entre outros aspectos, com a utilizacgdo de espécies nativas
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em sistemas agroflorestais, ampliacdo das &reas de florestas plantadas e recupe-
racdo de areas degradadas. No entanto, ao avaliar-se seus encaminhamentos,
percebe-se a necessidade de maior foco sobre o manejo de PFNMs, com
aprofundamento de discussdes e realizacdo de proposi¢des mais direcionadas ao
favorecimento da atividade.

Acredita-se ainda, que para um maior fortalecimento do manejo comu-
nitério e sustentdvel de PFNMs, em muitos casos, além dos incentivos fiscais e do
crédito, deva haver também a subven¢do econdmica da atividade. Essa seria uma
das possiveis formas de recompensar as comunidades da floresta pelo
desenvolvimento de uma atividade produtiva que mantém a floresta em pé e
praticamente inalterada, o que se constitui um servico ambiental que traz
beneficios para toda a humanidade. A valorizacdo do servico ambiental torna-se
especialmente importante em tempos de divulgacdo de mudancas climaticas
radicais, como aquelas apresentadas e previstas por seguidos relatérios do Painel
Intergovernamental de Mudancas Climéaticas (IPCC) da ONU, ao longo do ano
de 2007 e de anos anteriores.

A subvenc¢do econdmica é uma medida importante também em casos em
que os PFNMs de origem comunitaria e sustentdvel tém que competir com
produtos substitutos (sintéticos) industriais ou com produtos advindos de areas
de cultivo das espécies de interesse — considerando-se a possibilidade iminente de
sua domesticacdo. Nesses casos, a subvencdo e O pagamento por servigos
ambientais embutidos no valor de venda dos PFNMs, além de incentivar o
desenvolvimento da atividade, pode assegurar que a producéo florestal comu-
nitdria continue sendo competitiva no mercado, funcionando, assim, como uma
espécie de medida protecionista para o setor. No Brasil, algo neste sentido ja vem
sendo feito para o manejo da seringueira Hevea brasiliensis visando a producédo
de latex, entretanto, de maneira geral as medidas até entdo adotadas ainda sao
bastante timidas e ndo tém estimulado ou protegido os produtores comunitarios
de forma satisfatoria.

Por fim, as politicas publicas voltadas para os PFNMs ndo devem se ater
somente ao desenvolvimento e seguranca da atividade comunitéria, devendo
também atuar de forma eficiente no estimulo a ampliacdo dos conhecimentos
técnicos e cientificos relacionados com a atividade. Assim, torna-se fundamental
a ampliagdo das linhas de financiamento de pesquisa tecnoldgica e cientifica, as
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quais podem objetivar, por exemplo, a geracdo de conhecimentos sobre as
espécies, 0 manejo e a respeito dos procedimentos técnicos e equipamentos mais
apropriados para o beneficiamento e obtencdo de produtos e subprodutos
florestais ndo madeireiros.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O que esté apresentado neste livro pode ser entendido como um conjunto
de etapas, técnicas e conhecimentos que podem orientar os processos de manejo
sustentavel comunitério de PFNMs de origem vegetal. Pelo fato do manual ndo
tratar de questdes particulares a cada espécie, para cada uma delas sera necessério
que os técnicos, juntamente com as comunidades, exercitem sua capacidade de
encontrar um denominador comum entre conhecimentos tradicionais, biologia e
ecologia da espécie, caracteristicas de
mercado e técnicas apropriadas de
coleta, beneficiamento, armazena-
mento, monitoramento e comercia-
lizacdo. Dentro dessa visdo, as comu-
nidades devem ser o alicerce para o
manejo, assumindo para si os desa-
fios da atividade e auxiliando na
proposicdo das formas mais adequa-
das de realizé-la.

"
Considera-se possivel a con-
du¢do do manejo de outras maneiras, ‘-7 =~

. . . — — |
optando-se por seguir caminhos dis- — __ S ~( {— ==

tintos dos aqui propostos, simplifi-= s~ — — §
cando ou aprofundando algumas - *,,57

etapas. Considera-se também que a — =
seqiéncia de etapas pode ser alte-

rada, em funcdo das demandas e caracteristicas de cada trabalho. Como boa
parte dos conhecimentos sobre o manejo de PFNMs ainda estd em fase de
experimentacdo, propostas novas sdo validas e muito bem vindas, devendo
partir de principios participativos e visar a sustentabilidade ambiental, social,
cultural e econbmica da atividade. Dessa forma, este manual ndo teve a pre-
tensdo de apresentar questdes definitivas sobre os temas abordados, sua intenc@o
foi de apontar alguns dos caminhos possiveis para se alcan¢ar bons resultados
com o manejo e a comercializacdo de PFNMs, tendo como base experiéncias
comunitérias inovadoras e bem sucedidas.
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“Este livro mostra o valor dos produtos ndo madeireiros, permitindo que os povos e comunidades florestais evoluam
economicamente e valorizem sua origem e suas tradi¢cdes. Mostra que a relacdo entre o homem e a natureza pode estar
em harmonia e ser boa para ambos, esclarece dividas e apresenta um caminho para as atividades. Penso que os
comunitérios, como eu, poderdo através de uma leitura simples, em linguagem ndo muito técnica, ter um bom
entendimento sobre o manejo desses produtos.”

por José Francisco Pinheiro da Costa (uma das principais liderancas comunitarias do Vale do Jurua no Acre, tendo trabalhado com o autor
durante quatro anos nas comunidades do PDS S&o Salvador, préximo a fronteira com o Peru)

“Este manual é de suma importéncia para o desenvolvimento de capacidades técnicas no manejo de produtos florestais
ndo madeireiros, em instituicbes amazonicas e brasileiras. O manual é especialmente indicado para técnicos de ONGs,
secretarias de governo e 6rgados de extensao que sentem a necessidade de complementar sua formacdo agricola ou
florestal convencional e de se preparar para os desafios praticos do manejo comunitéario ndo madeireiro.”

por Christiane Ehringhaus (PhD pela Universidade de Yale — EUA, revisora deste livro, pesquisadora envolvida com os produtos florestais ndo
madeireiros e coordenadora regional do Centro para Pesquisa Florestal Internacional — CIFOR)

“Produtos florestais ndo madeireiros podem beneficiar populagdes locais e promover a conservacdo das florestas, mas
apenas se manejados de forma sustentavel. Este manual faz uma importante contribuicdo ao manejo comunitario desses
produtos no Brasil. Baseado em experiéncias praticas, oferece um guia pratico para aqueles que trabalhem com o tema.
Sinto-me felizem recomendé-lo.”

por Mary Stockdale (PhD pela Universidade de Oxford — ING, revisora deste livro e uma das autoras mais importantes no cenario internacional
sobre o manejo de produtos florestais ndo madeireiros)

“A cada dia mais se evidencia o desafio de aliar qualidade de vida a conservacdo da exuberante Floresta Amazonica. O
uso sustentavel de recursos florestais ndo madeireiros é, para muitos, a alternativa mais completa para essa alianca, por
unir aspectos econdmicos, culturais, alimentares e ambientais. A presente publicacdo apresenta o acimulo de vérios anos
do dia a dia de comunidades, extensionistas e pesquisadores nesse desafio. Estou certo de que esta iniciativa é uma
importante contribuicdo para os que acreditam no equilibrio, conservacdo e desenvolvimento da Amazonia.”

por Eduardo Amaral Borges (mais conhecido como Cazuza, é coordenador do Grupo de Pesquisa e Extensdo em Sistemas Agroflorestais do
Acre — PESACRE, membro do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional - CONSEA e um profissional com longo histérico de
trabalhos com comunidades na Amazonia).
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